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Resumo: Neste artigo analisam-se os principais preditores na construgdo da lideranca
do jovem, definidos como: valor saude, valor social, valor ambig¢ao, valor profissional e
valor econdmico. Descrevem-se os principais resultados da pesquisa sobre o estilo de
vida dos jovens como fator de desenvolvimento do potencial de lideranga,
comprovando-se que a aplicacdo da teoria ontopsicoldgica apresenta resultados solidos
e efetiva competéncia para a formacao do jovem lider.
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Abstract: This article reviews the main predictors of building leadership in the youth,
defined as: health value, social value, value ambition, professional value and economic
value. It describes the main results of the research about lifestyle of young people as a
factor in development of leadership potential, proving that the application of
Ontopsychological theory presents solid results and effective jurisdiction for the

formation of the young leader.
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1 Introducao

Em consequéncia da globalizagao,
do desenvolvimento de uma cultura digital
e da rede informatica, afronta-se a
problematica da perda da consciéncia do
humanismo, reabrindo a  pergunta
fundamental: quem ¢ o homem? Dentro
deste contexto, 0s jovens se movem € agem
de uma maneira cada vez mais veloz,
construindo estilo, esteredtipos e cultura
proprios. Estao sujeitos ao
bombardeamento de informacgdes de uma
cultura opinativa, ficticia, virtual, onde ha
sedugdo pelo consumismo (um
consumismo destituido de um critério de

utilidade e funcionalidade), como também
pelo informacionismo (uso indiscriminado
e excessivo da Internet, midia, celular e
outros), e sdo levados, nesta etapa da
existéncia, a viver a propria vida em
prazeres gratuitos e irresponsaveis.

De fato, a juventude ¢ o periodo
critico do desenvolvimento humano, o
momento de maior aptiddo para investir em
si mesmo e, também, o momento de
maiores perigos. O jovem intui, tem a
evidéncia de que possui um potencial, e a
juventude ¢ a ocasido de obter as
ferramentas para atuar este potencial, mas
falta-lhe a l6gica do sistema existencial e
social, que exige preparagdo para exercer o
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efetivo protagonismo de lideranga. Assim
sendo, ¢ fundamental uma pedagogia que
coloque o jovem em condicdes de fazer a
propria vida em exaltacdo e realizagdo do
melhor de si mesmo, vale dizer, se o jovem
nao tem unidade de acdo com o evento
vida, todo o investimento de sua for¢a ndo
produz seu desenvolvimento in progress.

O presente trabalho aborda o tema
da  necessidade da formagdo da
personalidade lider do jovem, mediante a
aplicacdo da técnica ontopsicologica. Nas
palavras de Meneghetti (2005a):

O escopo pratico ¢ educar o sujeito a fazer
e saber a si mesmo: fazer uma pedagogia
de si mesmos como pessoas lideres no
mundo; educar um Eu 16gico-historico com
capacidades e condutas vencedoras
(MENEGHETTI, 2005a, p. 21).

Neste sentido, o objetivo desta
investigacdo foi conhecer o estilo de vida
dos jovens, diferenciando o estilo daqueles
que realizam o processo de autenticagdao
por meio da psicoterapia ontopsicoldgica
dos que nao o fazem. Na sequéncia,
verificou-se a correlacdo entre o estilo de
vida do jovem e a possibilidade de
lideranga.

2 Fundamentacio Tedrica
2.1 O jovem na visdo Ontopsicoldgica

Ao se propor estudar o jovem, ¢
necessario se ter um conceito de partida, e
para o escopo deste trabalho, o jovem sera
definido como “quem tem integro o
potencial de poder dar evolugdo biologica,
funcional, estética, carismatica e, portanto,
de  lideranca  como  top  lider”
(MENEGHETTI, 2005d, p. 343). Deste
modo, o jovem ndo necessariamente ¢
circunscrito em  faixa etaria, mas
substancialmente ¢ aquele que possui
integro o potencial oOntico, ou seja, o
principio ou a esséncia do humano a ser

desenvolvido no devir existencial. Deste
conceito, abre-se a visdo de homem que a
Ontopsicologia esclarece como
“protagonista responsavel baseado em uma
virtualidade capaz de atuagdo pessoal no
ser” (MENEGHETTI, 2004, p. 129). A
virtualidade ¢ o potencial Ontico, sendo
responsabilidade exclusiva e individual do
homem manté-lo e evolui-lo por meio de
acdes que caracterizam protagonismo em
todas as esferas: existencial; bioldgica;
psicoldgica; e social. Além disso, possuir o
potencial integro significa, segundo a
Escola Ontopsicoldgica, que a atividade do
potencial ou Em Si Ontico vivifica a
existéncia do sujeito pela atuacao historica:
Eu légico-histéorico e Em Si ontico se
contatam, tendo como resultado a
autorrealizagao.

Em termos etarios, pode-se entender
que a juventude ¢ um periodo de transicao
a vida adulta. O jovem naturalmente possui
a ansia de entrar como sujeito capaz, no
mundo dos adultos, possui o desejo de
liberdade, de conquistar a autonomia,
porém, sob quais pressupostos os jovens
estdo sendo atualmente orientados para
atingirem este escopo como humanos
auténticos? Somos todos formatados no

feixe de esteredtipos sociais (lingua,
educacdo, regras morais, ideologia, etc.),
propostos como modelos de

comportamento, os quais ulteriormente se
tornam habitos fixos. Estes, quando se
agigantam, produzem patologias de
comportamento, de personalidade. Nesse
sentido, a formag¢dao ao proprio potencial
pressupde a relativizagdo dos esteredtipos.
Meneghetti (2005d) esclarece melhor a
acdo da educac¢do na formagdo do jovem:

Nés temos uma sociedade muito plana do
ponto de vista cultural. Se olharmos os
nossos jovens, a formacdo que tiveram na
escola e na universidade vemos, por
exemplo, que todos vado a discoteca, ou se
enderecam a droga, ou as ocupagdes
comuns, etc.; isto demonstra o resultado de
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certa pedagogia (MENEGHETTI, 2005d,
p. 314).

Poder-se-ia  perguntar: mas no
mundo de hoje, tao estruturado, onde existe
um sistemismo legal de violéncia, uma
midia de massas, uma cultura gratuita de
assistencialismo centrado no “direito de”
substituindo também o “dever de”, e apelos
de superficialidade e consumismo de
massa, ainda ¢ possivel dar novidade de
horizonte ao jovem? De acordo com o
proposito deste artigo, afirma-se que nao
apenas ¢ possivel: € necessario.

O jovem deve ter a oportunidade do
proprio crescimento. A Ontopsicologia
possui 0 método exato para tal, abrindo o
critério da vida, como explica Meneghetti
(2005a):

Apés as  descobertas da  técnica
ontopsicoldgica, descobre-se que o homem
tem inato o critério no qual basear suas
escolhas com sucesso; tem o critério para
tornar constantemente exata a sua intui¢ao
(MENEGHETTI, 2005a, p. 12).

J4

Nesse sentido ¢ necessaria uma
precisa formacao pedagbdgica e de
lideranca, com cunho voltado a légica
ontica, para que o potencial do jovem seja
investido em reforgo de si proprio e para o
bem comum, pois perdendo tal potencial,
todos perdem. Segundo Meneghetti: “Trair
o proprio potencial ¢ um pouco trair
também o bem social” (2001c, p. 11). O
escopo desta formagdo, portanto, ¢
contribuir para que se faca autdctise
histérica, mediante a aplicacdo da técnica
ontopsicologica:

A Ontopsicologia ¢ um método racional,
cientifico, instrumental que ensina como
estar bem, como cuidar-se, e
contemporaneamente como entrar na visao
total do Em Si ontico (MENEGHETTI,
2005d, p. 352).

E por que jovens lideres? Porque a
tensdo ao protagonismo ¢ intrinseca a

natureza do humano. Deste modo, formar
jovens implica que o0s mesmos sejam
responsabilizados em sua autonomia, em
sua criatividade, em seus dotes intelectuais
e morais para que reconhegam a realidade
do seu centro-forca. Este ponto-forca ¢ o
Em Si ontico e, quando um jovem tem
restituido o contato com seu proprio Em Si
ontico, por meio de uma mudanca de mente
e do contato com uma cultura superior
diferente da cultura de opinides, aprendem
a fazer o justo investimento de si mesmo,
tornando-se assim, o ponto-forca de toda
uma sociedade. Todas estas questdes sao
intrinsecas a defini¢ao de lider:

O lider € o centro operativo de diversas
relacdes e fungdes, ¢ aquele que sabe
individuar a propor¢do de como se movem
as relagdes da vida e sabe aplicar, a cada
situacdo, a formula correta para resolvé-las
e realizd-las econdmica, politica e
socialmente (MENEGHETTI, 2005c, p.
20).

Para tal, a formacdo ao jovem
centra-se em trés pontos basilares:

a) Saber a si mesmo segundo
seu projeto de natureza e nao
segundo a normotipia social;

b) Capacidade de autonomia
social e autonomia econdmica;
e

c¢) A utilizagdo do método e
instrumentos ontopsicologicos
para orientar o exercicio
existencial e reconstruir uma
consciéncia auténtica.

22 A formacdo do jovem lider:
autoconhecimento e estilo de vida

A indicagdo do antigo mote délfico
“conheca-te a ti mesmo”, sempre foi
orientacdo basilar da filosofia classica, da
teologia e da psicologia na formagao do
humano como individuo e como sociedade.
Porém, nem mesmo com todos os avangos
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tecnoldgicos, a ciéncia, qualquer que seja,
conseguiu definir com clareza “quem ¢ o
homem”, e esta incapacidade se evidencia
pelos resultados: o homem permanece
irresoluto. Surge entdo, o questionamento:
qual o critério que define o que ¢ o homem
e sob quais orientacdes este atua a
autorrealizagdo como projeto de evolugao
individual e social de acordo com valores
humanistas.

No tema proposto, observa-se que a
maioria dos jovens se encontra alheia ao
conhecimento de si mesmo, ao interesse
social e a experiéncia do bem maior que
eles proprios fazem parte: a humanidade.

Para a formag¢ao do jovem lider ndo
se pode saltar o entendimento do que ¢ a
personalidade, cuja esséncia ¢ a psique,
como também ¢é necessario ter a clareza
sobre o inconsciente. Sem  estes
esclarecimentos a pedagogia ao jovem se
torna direcionamento em adaptagdes e
treinamentos ao proprio sistema e, assim,
corre-se o risco de perder o homem em sua
plenitude, o homem como resposta a um
projeto proposto pela vida.

Meneghetti (2002) afirma que “o
homem, fundamentalmente, é unidade de
acdo” (MENEGHETTI, 2002, p. 70). Esta
unidade é um “uno”, um nucleo, um “em
si”, um principio. Para entender a unidade
pressupOe-se que exista um principio que a
faz unida, um principio gerador que
intenciona ¢ mantém a individuagdo. Um
“em si” que ¢ e que se especifica indiviso e
distinto, “aquilo que ¢”, denominado Em Si
ontico. “Em Si porque ¢ algo que estd
consigo, ¢ tudo a si  mesmo”
(MENEGHETTI, 1995, p. 12), ontico
porque se refere ao “em si” do ser.

O Em Si 6ntico contemporaneamente
¢ metafisico e histérico. “E o principio

formal inteligente que faz autdctise
historica” (MENEGHETTI, 2001a).
“Possui  faculdade de presenciar a

existéncia onde o ser se apela em trés
momentos dialéticos: Em Si ontico — Eu a

priori  —  Eu  logico  historico”
(MENEGHETTI, 2004, p. 217). O Eu a
priori ¢ a informacdo virtual antes da agdo
decisional e voluntiria do Eu logico-
historico. Porém, nao é entendido como um
Eu fixo, mas sim, uma constante
direcionalidade, indicando a escolha otimal
em que o Eu pode agir a autorrealizagao
como identidade originaria. O Eu légico-
historico ¢ o resultado da intencionalidade
do Em Si ontico dirigindo o individuo a
autorrealizacao.

Do exposto at¢é o momento, ¢
forcoso  abrirem-se  dois  conceitos
fundamentais para o processo de
personalizacao: identidade e responsabilidade.
Identidade significa: “aquilo que o ser
humano ¢ neste lugar, o modo no qual o ser
¢ aqui” (MENEGHETTI, 2004, p. 35). No
periodo da juventude, em que o individuo
percebe a ampliag¢do de seus horizontes, do
circunscrito familiar ao protagonismo
social, deve compreender que a sua
liberdade estd condicionada a original
identidade. Pode fazer diversas escolhas,
ter inumeras experiéncias, desde que nao
traia o seu potencial de natureza. Caso o
jovem, em suas escolhas, se aproprie de
algo distonico a propria identidade, produz
anomalia individual e também social.

As escolhas, neste caso, sdo
entendidas como as possibilidades amplas
de posicionamento nos diferentes modos de
relacionamento, conduta, estilo de vida,
que vai desde sexo até amor, amizade,
cultura, modismo, etc. Nesse sentido, a
pedagogia deve estar embasada
fundamentalmente em um despertar a
responsabilidade do ato de conhecer a
propria identidade, da qual deriva a
possibilidade de saber o que ¢ util e
funcional ao préprio projeto que se é€.
Reconhecida a identidade, atua-se a
vocagdo Ontica por intermédio de continuas
escolhas existenciais. Note-se, entdo, que o
ato de personalizar-se implica continuas
escolhas, continuos nascimentos do Eu.
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“Homem se nasce, pessoa se torna, porque
por tras do conceito de pessoa esta
implicito 0 conceito de Eu”
(MENEGHETTI, 2001a, p. 177).

Assim sendo, o homem ¢é
responsavel por dar histéoria a propria
“tensdo a ser”. Porém, Meneghetti (2003a),
em sua obra, expde que a maioria dos
jovens ndo reconhece o apelo Ontico que
constantemente os provoca a partir de sua
interioridade, adormecendo na norma
cotidiana. Perdido o endereco ontico, a vida
¢ somente matéria.

Compreende-se entdo que a intima
substancia de toda pedagogia ¢ auxiliar o
jovem a evoluir com responsabilidade.
Responsabilidade significa “a situagdo
psicoldgica na qual o sujeito ¢ forcado a
responder existencialmente, juridicamente
ou moralmente” (MENEGHETTI, 2001a,
p. 148). A partir do momento que
existimos, ndo podemos evadir da
responsabilidade de existir. Mas existir de
que forma? Na forma como a propria
natureza projetou o homem, ou seja, na sua
original identidade.

Segundo Meneghetti (2003c), o Eu
ndo é dado, isto é, ndo existe um Em Si
ontico que se desperta como uma estrutura
definitiva, porque a potencialidade virtual
expressa o sentido de devir e este implica
responsabilidade de autoctise historica.
Autdctise historica significa “saber ser fiéis
artesdos da projecao em ato, projetada pelo
Em Si 6ntico” (MENEGHETTI, 2001a, p.
19).

A partir do “quanto se existe” e de
“como se existe”, o individuo ¢ apelado a
responder. O “como se existe” ¢
condicionado ao estilo de vida, ou seja, ao
modo de colocar-se de forma racional,
artesanal, voluntaria e cotidiana por meio
de constantes e coerentes pequenas
escolhas que permitem a formaliza¢do da
intuigao.

Torna-se importante esclarecer o
que se entende por estilo de vida.

Percorrendo a psicologia classica, Alfred
Adler (1956) dedicou seus estudos a analise
do estilo de vida do homem. Para ele, o
estilo de vida esta estritamente relacionado
aos primeiros anos de vida, em que a
reacdo distintiva da crianga em relacdo ao
social e ao proprio e natural sentimento de
inferioridade a leva a construir um modelo
de comportamento. Ela tende a superacio
para alcangar e afirmar-se de maneira
superior e segura no ambiente circunstante.
Nesse sentido, o estilo de vida de um ser
humano ¢ sua individualidade que se
exprime ¢ se amolda em um determinado
ambiente. “Estilo de vida é uma unidade,
porque nasce das situacdes dificeis dos
primeiros anos de vida e do esforco no
sentido de um objetivo” (ADLER, 1956, p.
98).

Este sentimento de inferioridade
estimula a0 movimento e a acdo em que o
individuo tende a estruturar objetivos de
vida. O modo que cada um tenderd a
superagdo define o especifico e exclusivo
estilo de vida de cada humano. Mas para
poder compreender o estilo de vida ¢
fundamental compreender as primeiras
impressoes vividas e elaboradas na
primeira infancia (4 a 5 anos de idade),
denominadas prototipos (ADLER, 1956).
Estas primeiras e principais impressoes
tornam-se o centro do estilo de vida adulto.

Também para Meneghetti (2001b),
os estereotipos aprendidos desde a infancia
por intermédio do aculturamento social
constituem-se a base de modelos de
comportamento, que com o passar dos anos
tornam-se habitos. Quando estes se
enrijecem, impossibilitando o Eu de atuar
segundo a urgéncia interior (identidade
original) em interagdo ambiental, tem-se a
manutengdo de um estilo de vida ndo
funcional.

Segundo Adler (1956):

Para a maioria das pessoas, o estilo de vida
jamais se modifica. A pessoa é sempre a
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mesma, com a mesma personalidade, a
mesma unidade (ADLER, 1956, p. 115).

Meneghetti (2009), ao analisar o
humano em sua profundidade e extensao,
constata um ‘eu ficticio’ que interfere no
processo de conhecimento e vontade.

O homem experimenta um Eu que ¢ reflexo
dos cénones comportamentais da infancia
por quanto educado pelo ambiente familiar
e relativa sociedade. Por isso, 0 homem age
e reflete um Eu prétese, um Eu real para o
individuo, mas nao conforme o Eu a priori
formalizado pela individuag@o de natureza.
Praticamente, temos dois Eus: Eu logico
historico prétese e Eu 16gico a priori, ou o
essente  individuado (MENEGHETTI,
2009, s/n).

Dessa situagdao, o homem tende a
fixacdo de modelos comportamentais,
experimentando a vida em repeti¢des
constantes, evadindo-se da possibilidade de
evolugao integral e criatividade,
determinando, assim, a velhice precoce
(MENEGHETTI, 2004). Recordando o
conceito de jovem, anteriormente definido,
em que € necessario manter integro, vivo, o
potencial ontico, a perda deste contato pelo
Eu logico-histdrico resulta na estabilizagdo
de um ciclo biolégico, isto ¢, na
manuten¢do de um estado de maturidade
fisiologica (MENEGHETTI, 2004).
Segundo a Ontopsicologia, a verdadeira
evolugdo ¢ a passagem do ciclo bioldgico a
uma dimensdo da acdo psiquica ou ciclo
psiquico.

O homem em ciclo biolégico pesa de
maneira muito forte as questdes afetiva,
sexual, possessiva, objetal. Na pessoa em
ciclo psiquico todas estas referéncias ndo
tém significado; isto €, o que importa ¢ a
capacidade da mente ser livre de tudo isso
para exercitar uma fungdo superior
(MENEGHETTI, 2004, p. 281-282).

O homenm, segundo a
Ontopsicologia, ¢ de um modo, mas se
reconhece e age de outro. O inconsciente

existe enquanto nao héa contato entre o Eu e
o Em Si dntico. O aculturamento social
estabiliza-se em comportamentos
voluntérios, emocionais e intelectuais por
intermédio de habitos que expressam um
modelo caracterial no estilo de vida do
sujeito.

A psicoterapia de autenticacdo
objetiva a  refundagdo  critica da
consciéncia, até que esta se torne funcional
ao devir existencial do homem. Segundo
Meneghetti (2010):

A psicoterapia ¢ personologia: fazer
psicoterapia ¢ fazer-se pessoa e para este
dever € necessario um que saiba fazer ser
pessoa, segundo os critérios interiores ou
subjetivos da antropologia funcional do
humano (MENEGHETTI, 2010, p. 15).

A presenca de um Eu logico-
historico ficticio justifica a necessidade da
psicoterapia ontopsicologica ou psicoterapia
de autenticagdo. Esta ¢ a passagem
instrumental a um nascimento de Eu
auténtico. E uma escola de maturidade,
tendo como escopo fundamental a
reintegracdo do homem ao seu Em Si
ontico, isto é:

Indicar como o homem ¢ de fato (resultado
histérico); como deveria ser (projeto
segundo a natureza) e o que pode fazer para
tornar-se auténtico (conforme o projeto de
natureza) (MENEGHETTI, 2008Db, p. 35).

Do homem auténtico, isto ¢, daquele
que possui capacidade de desenvolver-se
segundo a propria identidade original pode-
se entdo entender o conceito de estilo de
vida segundo Meneghetti (2003b): “estilo
de vida ¢ um modo de dar forma ao meu
potencial, ¢ a economia estética no uso de
mim” (MENEGHETTI, 2003b, p. 181).
Nesse sentido, Meneghetti (2003b) acentua
a necessidade da formacdo por meio de
uma educacdo que estimule a vida
suscitando no individuo o sentido ultimo a
vida do ser que possui. “A cultura deve ser
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de tal modo preparada que o jovem
constitua a partir dela, um estilo de vida, ou
melhor ainda, um estilo de poder pessoal”
(MENEGHETTI, 2003b, p. 181).

Em seu livro “Pedagogia
Ontopsicologica”, Meneghetti  (2007b)
sintetiza alguns pontos necessarios ao
jovem com vontade de preparar-se a
lideranca futura.

Estes pontos sdo atitudes do “Lider
Virtual” nos jovens: sacrificio continuado,
confronto organico no ‘“ninho social”,
aprendizagem do que o faz superior,
capacidade de afrontar as contradi¢des dos
outros ¢ da vida, a ambi¢do ao secreto
poder do Em Si 6ntico, autdctise cotidiana
do proprio Eu logico histérico, consciéncia
da preciosa unicidade do proprio existir se
confirmada pela progressiva realizagdo
interior (MENEGHETTI, 2007b, p. 212).

Baseando-se nesses pressupostos,
neste artigo foram verificadas tais atitudes
por meio de cinco aspectos que
representam a unicidade do estilo de vida
dos jovens sob o enfoque da preparagdo a

lideranga: saude; social; ambic¢ao;
profissional; e econdmica.
3 Metodologia

Ao trazer oS fundamentos

filosoficos e psicologicos sobre o tema em
questdo, torna-se necessario acrescentar
dados empiricos que evidenciem os
pressupostos da pedagogia ontopsicologica
para a formag¢do da personalidade lider do
jovem. Este artigo baseou-se em dados
obtidos no estudo de Andreola (2003) com
atualizagao de alguns dados em 2010.

O escopo ¢ demonstrar que a teoria
ontopsicologica, bem como seu método e
instrumentos aplicados, apresenta
resultados solidos e competéncia para a
efetiva formacdo de jovens lideres. Nesta
pesquisa, analisou-se a aplicacdo do
instrumento de intervencdo denominado

consultoria ou psicoterapia de autenticacio
(MENEGHETTI, 2004).

No espago deste artigo, optou-se por
apresentar sinteticamente os pontos mais
relevantes da pesquisa citada, os quais
expressam o objetivo deste trabalho e serao
organizados conforme o que segue.

O método de pesquisa utilizado ¢ o
exploratdrio e descritivo, realizado com 40
jovens com idade entre 20 e 25 anos,
divididos em dois grupos: a) grupo
experimental  denominado  grupo A,
formado por 20 jovens em processo de
psicoterapia de autenticacdo pelo periodo
minimo de seis meses; e b) grupo controle,
denominado grupo B, formado por 20
jovens sem conhecimento da
Ontopsicologia e de seus instrumentos,
ambos constituidos por 60% do género
feminino e 40% do género masculino.
Todos residentes na regido metropolitana
de Floriandpolis, Estado de Santa Catarina,
Brasil.

Para a coleta de informacdes foi
utilizado um questionario semiestruturado,
elaborado pela pesquisadora para atender
os objetivos desta investigacdo. Com
relacdo a analise e tratamento dos dados,
utilizou-se analise comparativa entre os
grupos, analise de conteido e analise
onirica, segundo a Otica ontopsicoldgica.
Todos os dados foram avaliados segundo
cinco indicadores assim definidos: valor
saude; valor social; valor ambigdo; valor
profissional; e valor economico. Estes
cinco valores, avaliados conjuntamente,
foram definidos como representativos do
estilo de vida do jovem.

Os resultados obtidos
analisados estatisticamente pelo
levantamento das respostas e sua
organizagdo em tabelas, que refletiam a
quantidade de respostas a cada uma das
perguntas do questionario e seu valor
percentual. O tratamento a essas questdes
foi feito, na maior parte dos casos, por
meio do Teste Qui-quadrado, comparando-

foram
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se os dados obtidos nos dois grupos, A e B,
proporcionando um nivel de confianca
adequado para fundamentar discussdes
sobre as diferencas ¢ semelhancas entre os
grupos. Em relagdo a analise de contetido,
as questdes abertas, que incitaram o0s
respondentes a discorrer sobre fatos,
escolhas, hierarquia de preferéncias e
inclinagdes pessoais, foram analisadas
depois de esmerada leitura de todas as
respostas, criando-se  categorias = que
possuiam o mesmo sentido conceitual.

Para a andlise onirica procedeu-se
da seguinte forma: os sonhos relatados
foram submetidos a avaliagdo de trés
psicologos, conhecedores da teoria e da
aplicagdo do método ontopsicologico. Cada
psicélogo recebeu, juntamente com os 40
sonhos, um roteiro de orientacdes, a fim de
atribuir notas (de 0 a 10) aos cinco valores
(saude, social, ambicdo, profissional e
econdmico). Nestes sonhos era avaliada a
presenga ou ndo de imagens que
demonstrassem resultados positivos para o
crescimento do sujeito. Este procedimento
teve a finalidade de validar a categorizacao
em valores e, quando dessa validagdo,
alcangar uma média das avaliacdes,
garantindo confiabilidade dos resultados
obtidos. Todos os simbolos evidenciados
nos sonhos foram classificados de acordo
com o significado que consta no Prontuario
Imagogico (MENEGHETTI, 1994).

4 Resultados da pesquisa empirica

Os dados da pesquisa sobre o estilo de
vida dos jovens e a correlagdo do
desenvolvimento do potencial de lideranga
apontaram para resultados que estdo
divididos em trés itens: questionario
semiestruturado; andlise quali-quantitativa
dos sonhos; e estudo comparativo com
grupo experimental.

A partir do questionario semiestruturado
analisado foram obtidos os resultados a
seguir:

4.1 Valor saude

Definido, nesse caso, como a
expressao de um completo bem estar fisico.
Neste aspecto, ndo se verificou diferencas
importantes entre os grupos. Em sua
maioria, nao apresentaram  historico
significativo de acidentes, nem de doencas
psicossomaticas. Tém o habito de dormir
em torno de oito horas diariamente e todos
praticam esportes.

Este dado expressa que os jovens
encontram-se todos em um estado de
sanidade bioldgica. Relevante salientar que
demonstraram uma espontaneidade com o
organismo e o ambiente a0 manterem como
habito em seu estilo de vida, a pratica
esportiva. As principais atividades de lazer
indicadas pelos jovens dos dois grupos
foram: natagdo; caminhadas; danca;
ciclismo; mergulho; basquete; atletismo;
surfe, entre outros, ou seja, todos os
esportes que possibilitam um contato com a
natureza.  Meneghetti  (2007b)  em
Pedagogia Ontopsicologica, salienta a
necessidade da aprendizagem da crianca
deste contato, possibilitando experiéncias
que enriquecam e favorecam a consciéncia
com o mundo natural. Estes jogos
possibilitam, por meio das interagdes
dialéticas, conscientizar ¢ compreender o
egoismo  individual, favorecendo a
confianga em si mesmo e a competéncia
com a sociabilidade.

4.2 Valor social

O valor social entendido como a
qualidade das relagdes sociais que o
jovem possui € o quanto ¢ considerado
em seu ambiente, define algumas
diferencas entre os dois grupos, que
merecem consideracao.

Este  aspecto  proporcionou
avaliar a consciéncia social e a atitude
participativa no contexto societario.
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Destaca-se a hierarquia de importancia
dada pelos proprios jovens, em relagdo
as atividades realizadas no seu
cotidiano. Segue abaixo o grafico com a
apresentacao dos dados:

Hierarquia de
importancia das
atividades realizadas...

NLUTSTT]

Estudar

G

GRAFICO 1 — Hierarquia de importancia
das atividades realizadas no cotidiano
FONTE: Andreola (2003).

Uma significativa diferenga foi
observada no quesito que se refere a
hierarquia de importancia das atividades
realizadas cotidianamente. Entre os
jovens do Grupo A, a maioria
mencionou como ‘muito importante’
atividades como “estudar”, em primeiro
lugar, “organiza¢do dos  proprios
pertences” em segundo, e “trabalhar” em
terceiro lugar. Para este mesmo quesito,
os jovens do Grupo B elegeram como
“muito  importante” valores como
“conversar com amigos”’ em primeiro
lugar, “estudar” em segundo e “ler” e
“namorar” em terceiro lugar.

Se analisar o estilo de vida dos
jovens, com énfase no aspecto de
desenvolvimento da personalidade lider,
sabe-se que ¢ necessario dedicar-se
desde cedo a aprendizagem de técnicas
que instrumentalizem  acdes  de
lideranca. Assim, as relagdes afetivas
sd0 necessarias e validas aos jovens,
porém, transitorias e relativas ao escopo
de interesse e utilidade social. Nesse
aspecto, os dados revelaram maior

aptiddo de lideranca nos jovens do grupo
A.

4.3 Valor da ambigao

O valor ambigao ¢ compreendido
como a capacidade volitiva que o jovem
expressa (como deseja contribuir para a
acdo existencial e social), e o
autoposicionamento ~ como  pessoa
responsavel. E a expressio de seu
egoismo funcional que instrumentaliza a
realidade em vantagem de si e do
contexto, portanto, ¢ o exercicio do
potencial Ontico. Sobre este item,
seguem os dados colhidos.

Neste item, muito embora os
jovens dos dois grupos tenham tomado
consciéncia da ambicdo de serem lideres
desde muito cedo, constatou-se algumas
diferencas  significativas quanto a
percepcao das prerrogativas para o
exercicio do tornar-se lider.

Enquanto o Grupo A considera
que ter filhos é uma opgdo existencial
(90%), o Grupo B se manifesta em 65%
como condi¢do para autorrealizagdo.
Também sobre o casamento, os grupos
se manifestaram de forma diferenciada,
embora em menor escala. Neste caso, 0s
jovens do Grupo A o veem como opg¢ao
existencial e os do Grupo B, o
consideram como condigdo para a
autorrealizagao.

Na sequéncia, questionou-se
sobre quais seriam suas metas para o
futuro em um ano, 5 anos e¢ 10 anos,
demonstrando resultados significativos
em termos de ambicdo. As principais
projecdes dos jovens do grupo A,
referidas como metas de curto prazo (um
ano) referem-se a ampliacdio de
conhecimento técnico e cultural (50%),
liberdade financeira (30%) e desejo de
conclusdo de curso de graduacao (25%).
Os jovens do Grupo B, ao final do
mesmo periodo (um ano) pretendem “‘ser
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pessoas melhores” (25%), concluir a
graduacao (20%) e ampliar
conhecimento técnico e cultural (20%).

Para metas de 5 anos, os jovens
do Grupo A projetaram adquirir
independéncia financeira (35%) e
atuagdo profissional autonoma (30%).
Neste ponto, a ambi¢do dos jovens do
Grupo B ¢ menos ousada, pois 65%
deles pretendem ter titulagdo académica
(graduacao) e emprego, em 35%. O
Grupo A evidencia uma atitude de
empregabilidade.

Em 10 anos, os jovens do Grupo
A buscam: serem lideres (50%) e terem
destaque no campo de atuagdo
profissional (35%). Os do Grupo B
pretendem constituir familia (45%),
além de estabilidade financeira (35%).

Além disso, é de se considerar
que enquanto os jovens do Grupo A, em
sua totalidade, realizam um processo de
autoconhecimento  por meio da
psicoterapia ontopsicologica, evidencia-
se que o Grupo B, em sua maioria, nao
possui preocupagdo em conhecer seu
potencial com o  intuito  de
desenvolvimento criativo.

Ambicao ndo ¢ apenas vontade
de ser mais, mas estd correlacionada ao
ato de vontade centrado na identidade
original do jovem. “O verdadeiro lider
ndo ¢ aquele que diz ‘Eu quero mais
dinheiro’, mas aquele que tem vontade
de ser mais, de demonstrar mais e
ganhar mais” (MENEGHETTI, 2001d,
p. 155).

4.4 Valor Profissional

O valor profissional se refere ao
que o jovem efetivamente e atualmente
sabe fazer com qualidade, em termos de
atividade produtiva, incluindo para
analise aspectos como o dominio de
outros idiomas e habilidades técnicas.

A diferenca dos dois grupos, A e B,
na sintese do valor profissional, ¢ bastante
significativa, pois a maioria dos jovens do
Grupo A (55%) tem dominio em trés
linguas contra 10% do Grupo B.

Perguntando-se aos jovens: “o que
vocé sabe fazer bem feito?”, obteve-se as
seguintes afirmagdes: o Grupo A responde
com 95% de dominio de habilidades
técnicas contra 35% do grupo B neste
quesito. O dominio de habilidades técnicas
indica um ponto critico que ¢ a capacidade
de atuar  com competéncia e
competitividade no mundo globalizado. Os
resultados evidenciaram que o grupo A
possui uma diferenciada preparacao ao
exercicio profissional. O “saber fazer bem
feito”, segundo a Escola Ontopsicoldgica, ¢
a base da sustentabilidade econdmica.

4.5 Valor Economico

O valor econdmico deve ser
entendido como o capital financeiro que
proporciona certa independéncia para
utilizar em treinamento e especializagdo do
capital profissional. Os aspectos analisados
foram: independéncia econdmica; gestdo
economica na atualidade; e projetos
futuros. Segue a tabela com a exposi¢ao
das informagdes recolhidas.

Na sintese do valor econdmico,
quando se discorre sobre a administracao
financeira pessoal, ou seja, onde o jovem
comumente gasta seu dinheiro, aparece
uma significativa diferenga entre os dois
grupos. O Grupo A investe em
autoconhecimento e formacdo técnica
cultural (100%), ao passo que o Grupo B
gasta em lazer (60%), deixando menor
parcela para investir em formacao técnica
cultural (40%).

No quesito: “Se vocé€ ganhasse
muito dinheiro em que vocé investiria?”
verificou-se que, em referéncia a aplicagao
financeira ideal, repete-se a diferenca entre
os grupos. Os jovens do Grupo A
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respondem unanimamente que investiriam
em negocios (100%), e 70% em formacao
profissional e pessoal (respostas com
multiplas escolhas), enquanto os jovens do
Grupo B optariam por aquisi¢do de bens
(45%) e investiriam em agdes de
solidariedade (45%).

Meneghetti (2008a) define que as
caracteristicas que qualificam a pessoa
lider, além do dom natural, residem nos
aspectos de dominio cultural (geral e
especifico), transcendéncia dos estereotipos
(sexo, familia, casamento, etc.) ¢
conhecimento  do  inconsciente. A
autonomia financeira nao esta relacionada a
conta bancaria, mas a capacidade e
consequente liberdade do exercicio de ser
aquilo que se ¢. Do dever de ser autbnomo
economicamente, obtém-se o direito de ser.

O ndo conhecimento de si mesmo, a
fixagdo em determinados modelos culturais
e a deficiéncia na formacao técnico-cultural
tendem a determinar uma debilidade na
capacidade do jovem em enfrentar a vida.
Toda a inteligéncia e o potencial
percebidos na sua fase de ouro, dos 16 aos
25 anos, assim delimitada, sdo canalizados
em acdes ao vazio se levar em conta a
funcionalidade a propria identidade, e, por
conseguinte, as frustra¢des, tendendo a se
estruturar em estilos de vida baseados em
modelos propostos pela sociedade.

Todas as estatisticas acima descritas
indicam e confirmam as diferengas no
estilo de vida que serdo decisivas nas agdes
de lideranca na vida adulta.

4.6 Analise dos sonhos

Nesta sessdo analisam-se os sonhos
relatados pelos pesquisados. Segundo a
Escola Ontopsicologica, o sonho ¢ a
expressdo da atualidade psicodinamica do
sujeito. A partir desta analise, avaliou-se se
0 jovem encontra-se em  situagdo
responsdvel em relacdo a atuacdo do
potencial Ontico em acdo existencial. As

imagens oniricas, teste de exceléncia na
analise e diagnose da interioridade do
sujeito, podem demonstrar se  0s
comportamentos verificados externamente
estdo ou ndo coincidentes e reversiveis com
a interioridade do jovem analisado.

Para cada sonho foi realizada uma
quantificacdo em escores de 0 a 10, a partir
dos wvalores analisados e categorizados
(valor saude, valor social, valor ambigao,
valor econdmico, valor profissional). A
partir desta quantificacdo  individual
obtiveram-se as médias para demonstrar o
Estilo de Vida de cada grupo: Grupo A e
Grupo B.

A representacdo grafica destes
valores ¢ apresentada, neste trabalho, por
meio de um pentagrama, denominado
Pentagrama do Estilo de Vida. Neste
instrumento determinou-se que cada vértice
representa os valores médios de cada grupo
no valor pesquisado, sendo que os escores
numéricos atribuidos demonstram o nivel
de desenvolvimento de cada grupo
analisado.

O escore maximo para cada vértice
ou valor analisado nos sonhos ¢ 10 (dez) e
o minimo ¢ 0 (zero). Todavia, ¢ importante
ressaltar que deve ocorrer certo equilibrio
entre todos os vértices do pentagrama, ou
seja, nao ¢ fundamental que todos os
vértices apresentem escores 10, mas que os
vértices apresentem um equilibrio entre as
partes. Este equilibrio demonstra harmonia
no estilo de vida do jovem e
desenvolvimento do seu potencial de
lideranca.

Nos graficos 2, 3 e 4 ¢ possivel ter
uma visdo geral dos aspectos investigados,
novamente comprovando as diferencas
alcancadas entre os  grupos, em
complemento as informagdes obtidas no
questionario semi-estruturado.
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GRAFICO 2: Pentagrama do Estilo de Vida do
Grupo A, segundo analise onirica.
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GRAFICO 3: Pentagrama do Estilo de Vida do
Grupo B, segundo analise onirica
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GRAFICO 4: Pentagrama do Estilo de Vida da
média das analises oniricas referentes aos Grupos A
eB

Na analise quantitativa dos sonhos,
avaliando os  valores  considerados
relevantes como preditores para o sucesso
de lideranca obteve-se média assim
distribuida: Grupo A no valor saude, média
7, valor social, média 6; valor ambicdo,
média 6; valor profissional, média 4; e
valor econdémico, média 3,5. J4 no Grupo

B, o valor satde apresentou média 4, valor
social média 2,5, valor ambi¢dao média 1,5,
valor profissional média 0,5 e valor
economico meédia 0,1. Desses dados pode-
se analisar que no Grupo A os jovens
apresentam-se saudaveis e ambiciosos. O
valor ambigdo ¢ considerado como o mais
expressivo para medir a vontade do jovem
em  construir-se como  autonomia
responsavel. Quanto mais elevado for o seu
valor, maior a atitude do jovem
desenvolver-se no aspecto profissional e
econdmico, demonstrando assim, maior
capacidade de formalizacdo em dire¢dao ao
escopo de lideranca, alvo desta pesquisa.

O Grupo A, em relagdo ao Grupo B,
possui um estilo de vida harmonioso, onde
0 jovem em suas agdes atua em todas as
areas importantes para o crescimento
integral do individuo: da consciéncia da sua
identidade a consciéncia de utilidade
funcional ao social. No Grupo B,
evidencia-se uma despropor¢do destas
areas (saude, social, ambigdo, profissional e
econdmica), pois os jovens deste grupo se
focam em atuacao social, o que demonstra
uma adaptacdo aos modelos culturais,
ausentando-se de sua intimidade. O nucleo
central que se torna critério para constantes
escolhas no devir existencial em
crescimento, segundo a Escola
Ontopsicolégica, ¢ o Em Si 6ntico, o qual
se expressa também por meio da ambicao.
Distanciado deste nucleo, perde-se o
critério  humanista, incorrendo em
adaptacdes e fixagdes a cultura de norma.

Por intermédio da analise onirica,
colhe-se a exata posicdo da diferenca entre
os grupos, confirmando os dados
estatisticos  obtidos no  questionario
semiestruturado. Conclui-se, entdo, que o
dado subjetivo didaticamente analisado
com a metodologia ontopsicologica se
expressa em objetividade racional, o que
significa que, por meio da analise onirica,
tem-se a leitura da intencionalidade
psiquica na atualidade historica. Exemplo
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pratico desta afirmacdo encontra-se no
valor saude, que enquanto analisado pelo
aspecto do questionario, demonstrava ser
idéntico em ambos os grupos, ¢ quando
analisado pelo valor da imagem onirica,
apresentou diferengas importantes entre os
grupos.

Disso pode-se concluir que existem
diferencas significativas no estilo de vida
dos jovens em formagdao Ontopsicolédgica,
em relagdo aqueles que desconhecem a
Ontopsicologia. O Grupo A demonstra
interesse ~em  desenvolvimento  na
autonomia pessoal e profissional em
constante treinamento a tal escopo. O
Grupo B tende a focalizar o interesse na
obtencdo e manutencdo de padrdes de
seguranca € protegdo, priorizando relagdes
afetivas que proporcionam este status quo.
Esta diferenca ¢ expressao do processo de
psicoterapia ontopsicoldgica: conhecimento
do inconsciente e relativizacdo dos
esteredtipos, com crescente refor¢co da
identidade nativa.

4.7 Estudo
experimental

comparativo com  grupo

Apoés sete anos da realizagdo da
pesquisa anterior, decidiu-se atualizar
alguns dados dos jovens que se mantiveram
em formacao ontopsicologica.

Do nimero de jovens pesquisados
em 2003 (n=20), atualmente 45% deles
(n=9) permanecem em  formagado
ontopsicologica. A coleta dos dados foi
realizada por meio de entrevistas,
buscando-se focalizar a posi¢do atual de
lideranga e agdo profissional e econdmica,
comparando estes resultados com as
informacdes apresentadas em 2003. A faixa
etaria dos jovens atualmente ¢ de 27 a 31
anos de idade.

Quanto a situagdo académica, em
2003 tinha-se um quadro de estudantes
universitarios e recém-formados. Atualmente,
100% destes jovens sdo graduados, 77%

possuem titulacdo de especialistas e 11%
de mestres.

Quanto a atuacdo profissional, em
2003 o grupo era formado por estudantes,
estagidrios e  trainees.  Atualmente,
constata-se que todos trabalham, e na
analise das fungdes, 55% desempenham
funcdes de socios-gerentes e 45% de
gerentes, sendo que dos socios-gestores,
50% acumulam mais de uma fungao.

Em relacdo a situacdo econdmica,
em 2003, do grupo analisado, 55% possuia
independéncia financeira em até cinco
salarios minimos. Atualmente, sete anos
depois, encontra-se em posicdo de
autonomia e crescimento econdmico, assim
distribuido: 33% ganham até dez salarios
minimos e 67% mais de dez saldrios
minimos como renda pessoal.

Da analise destes dados,
conjuntamente com as metas propostas em
2003 em relagdo ao que gostariam de
atingir em 10 anos, os relatos direcionavam
para atingir posi¢des de lideranga social,
bem como  destaque  profissional.
Evidenciou-se que em sete anos foram
concretizadas de forma efetiva estas
expectativas.

No que concerne a atitude
profissional, observou-se nestes jovens um

padrdo que segue as  seguintes
caracteristicas:  capacidade  produtiva;
competitividade profissional;
empregabilidade, que geram  renda;
capacidade de empreendedorismo; e
desenvolvimento ~ social. E relevante

acrescentar que para estes jovens, O
resultado econdmico ndo representa apenas
um meio de liberdade financeira pessoal,
mas também, possibilidade de
desenvolvimento social.

Disto, pode-se concluir que a
formacdo da personalidade lider do jovem
na Otica ontopsicologica proporciona um
efetivo exercicio de lideranga destacando-
se: desenvolvimento do potencial criativo
do jovem; capacidade de desenvolvimento
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econdmico; e agente transformador social
com valores humanistas.

5 Consideracoes Finais

Neste artigo, demonstrou-se a
correlacdo entre estilo de vida do jovem e
desenvolvimento e atuacao do seu potencial
de lideranga, indicando a importancia da
formagdo do jovem com aptidao a ser lider.
Tal formacdo objetiva estimular a afrontar
0  percurso da  juventude com
responsabilidade e coeréncia no
desenvolvimento de sua vocacao Ontica.

O lider nasce com potencial para
realizar mais, mas para poder ser funcao
social de evolucdo humanitaria, ele
perpassa por uma dura e solitaria
construcdo, desde a sua juventude, em um
tirocinio voluntario, enfrentando sacrificios
que lapidam a sua origindria decisao de ser.

Com a pesquisa, foi demonstrada a
validade da pedagogia ontopsicoldgica
aplicada aos jovens e por meio da
psicoterapia de autenticacdo, obteve-se
resultados que se canalizam em um estilo
de vida que auxilia no desenvolvimento do
lider virtual dos jovens. Este estilo de vida
se sintetiza nas seguintes atitudes: 1)
confronto organico com ambiente social e
de natureza, demonstrando sanidade
biologica; 2) disponibilidade ao
autoconhecimento; 3) disponibilidade ao
sacrificio continuado para aprendizagem
daquilo que o faz superior; 4) capacidade
de afrontar as contradi¢des dos outros e da
vida, indicativos de uma maturidade social
e psicologica; 5) ambigdo ao secreto poder
do Em Si 6ntico; 6) autdctise cotidiana do
proprio Eu 1égico-historico, baseada na
consciéncia da identidade original. Fio
condutor ¢ a atitude de conhecer a si
mesmo, segundo o projeto de natureza e
nao segundo a normotipia social, a fim de
desenvolver maturidade psicologica e
social na constru¢ao de um projeto de vida
vencedor. Para o  processo  de

autoconhecimento ¢ fundamental uma
pedagogia adequada, fornecida pela
Ciéncia Ontopsicologica, autenticando os
valores humanistas dos jovens. A
consciéncia da preciosa unicidade do
proprio existir como homem inteligente ¢
confirmada pela progressiva realizacdo
interior.

Muitos ignorantes podem viver a vida
porque ndo a conhecem e jamais poderdo
conhecé-la, mas o universo para os
inteligentes ¢ diferente, é algo sério, total.
A inteligéncia ndo se compra, ¢ algo que
inerva o individuo na totalidade do
concreto: ou existe, ou ndo existe
(MENEGHETTI, 2004, p. 98).

E importante salientar que a
conquista do proprio primado ¢ decorréncia
de  experiéncias em  investimentos
responsaveis, exigindo constante dedicagdo
e sacrificios para evolugcdo do potencial.
Tudo o que o jovem assimila em sua
formacdo, com o tempo pode tornar-se
maturidade psicologica e integrar sua
atuacao profissional como lider.
Experiéncias baseadas em um estilo de vida
auténtico propiciam aprender as logicas
sociais e a logica da vida, possibilitando a
transcendéncia dos estereotipos, utilizando-
se o jogo da dupla moral (pessoal e
societaria).

Concluindo, a teoria ontopsicolégica,
seu método e instrumentos aplicados
apresentam resultados solidos e
competéncia para efetiva formacdo do
jovem lider.

Meneghetti (2004), ao se referir a
psicoterapia de autenticagdo esclarece:
“para uma verdadeira evolugdo € necessario
autenticar os melhores, porque sdo eles os
constituintes em evolugdo”
(MENEGHETTI, 2004, p. 312). Neste
contexto, “os melhores” significa aqueles
jovens que possuem consciéncia de querer
ser mais como sujeitos (e ndo apenas
objetos) de vida e para a vida.
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