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Como utilizar a DRE para fornecer suporte a
tomada de decisao empresarial e direcionar a
composicao financeira de um negocio
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Resumo: No atual contexto em que as empresas surgem e se desenvolvem, nota-se que
ha falta de gestdo nas decisdes empresariais, além da caréncia de um bom método de
composicdo financeira. Frente a isso, as empresas necessitam de auxilio referente a
quais métodos se utilizam para um crescimento organizacional. Assim, surge o
questionamento apresentado neste estudo: Como fornecer suporte a tomada de decisdes
e direcionar a composig¢do financeira? Para isso, selecionou-se uma ferramenta chamada
Demonstragdo do Resultado do Exercicio (DRE) que tem como foco auxiliar e
desenvolver empresas com uma entrega de resultados. Desse modo, com o intuito de
aprimorar este processo, se viu a necessidade de efetuar pesquisas no mercado
observando como o nimero de empreendedores no Brasil sem conhecimento financeiro
se faz presente atualmente e, para isso, se dividiu o processo em topicos, trazendo
levantamento de custos, precificagdo do produto e constru¢do da ferramenta DRE e
assim levar para dentro de uma pequena empresa, efetuando o célculo sobre um produto
especifico, sobre o qual foram levantados objetivos e metas mensais. Por fim,
expdem-se os resultados alcangados com a aplicagdo da ferramenta que, a partir do
desenvolvimento da DRE, otimizou as tarefas, facilitando a identificagdo de fragilidades
dos custos e trazendo, assim, fortificagdo ao negocio. Dessa forma, contribui-se para
que ndo s6 a empresa seja trabalhada, mas, como outras, veja que a partir de um método
financeiro pode se satisfazer o ambito organizacional de uma organizagao.
Palavras-chave: DRE; tomada de decisdo; empresa.

How to use the DRE to support business decision-making
and direct the financial composition of a business

Abstract: In the current context in which companies emerge and develop, it is noted
that there is a lack of management in business decisions, in addition to the lack of a
good method of financial composition. Faced with this, companies need help regarding
which methods are used for organizational growth. Thus, the question presented in this
study arises: How to provide support for decision-making and direct the financial
composition? To this end, we selected a tool called Financial Statements of Income
(DRE) that focuses on helping and developing companies that deliver results. Therefore,
with the aim of improving this process, we saw the need to carry out research in the
market, observing how the number of entrepreneurs in Brazil without financial
knowledge is currently present and, to this end, the process was divided into topics,
bringing together a survey of costs, product pricing and construction of the DRE tool
and thus take it into a small company, carrying out the calculation under a specific
product, for which monthly objectives and targets were raised. Finally, the results
achieved with the application of the tool are presented, which, based on the
development of the DRE, optimized tasks, facilitating the identification of cost
weaknesses, thus strengthening the business. In this way, it helps not only the company
being worked on, but also others, to see that using a financial method, the organizational
scope of an organization can be satisfied.

Keywords: DRE; decision making; company.

Coémo utilizar el DRE para apoyar la toma de decisiones
empresariales y dirigir la composicion financiera de una empresa

! Bacharelanda em Administragdo (AMF). E-mail: alerhandrapentiado@gmail.com.

227


mailto:alerhandrapentiado@gmail.com

Saber Humano, ISSN 2446-6298, Edicao Especial:
Cadernos de Iniciagdo Cientifica - “Eu vejo, eu faco”, p. 227-245, fev. 2024.

Resumen: En el contexto actual en el que surgen y se desarrollan las empresas, se
advierte que existe una falta de gestion en las decisiones empresariales, ademas de la
falta de un buen método de composicion financiera. Ante esto, las empresas necesitan
ayuda respecto a qué métodos se utilizan para el crecimiento organizacional. Surge asi
la pregunta que se presenta en este estudio: ;Como brindar apoyo a la toma de
decisiones y orientar la composicion financiera? Para ello, seleccionamos una
herramienta llamada Estados Financieros de Resultados (DRE) que se enfoca en ayudar
y desarrollar empresas que entreguen resultados. Por lo tanto, con el objetivo de mejorar
este proceso, vimos la necesidad de realizar una investigacion de mercado, observando
como actualmente estd presente el numero de emprendedores en Brasil sin
conocimientos financieros y, para ello, se dividio el proceso en temas, reuniendo
elaborar un levantamiento de costos, precios de productos y construccion de la
herramienta DRE y asi llevarlo a una pequefia empresa, realizando el calculo bajo un
producto especifico, para lo cual se plantearon objetivos y metas mensuales.
Finalmente, se presentan los resultados alcanzados con la aplicacion de la herramienta
que, a partir del desarrollo del DRE, optimizo tareas, facilitando la identificacion de
debilidades de costos, fortaleciendo asi el negocio. De esta manera, ayuda no sélo a la
empresa en la que se trabaja, sino también a otras personas, a ver que mediante un
método financiero se puede satisfacer el alcance organizativo de una organizacion.
Palabras clave: DRE; toma de decisiones; empresa.

1 Introducio

O numero de empreendedores estabelecidos a frente de um negdcio no Brasil
obteve grande crescimento no ano de 2021, aumentando o niimero de negdcios com mais
de 3 a 5 anos no pais. Segundo o relatorio da Global Entrepreneurship Monitor (SEBRAE,
2022), maior pesquisa de empreendedorismo do mundo realizada pelo Sebrae em parceria
com o Instituto Brasileiro de Qualidade ¢ Produtividade (IBQP), esse avanco foi de 1,2%
do ano de 2020 para 2021. Esta taxa de empreendedorismo, por necessidade, ¢ composta
por empreendedores nascentes, os quais pensam em abrir um negdcio ou ja o fizeram em
até trés meses e também pelos novos empreendimentos, que possuem um negocio entre
trés meses € 3 a 5 anos.

Ademais, ainda segundo o relatério mencionado, os empreendedores nascentes
apresentam um recorde desde o ano de 2020, com uma taxa de 10,2%, o que evidencia que
existem diversas pessoas buscando o empreendedorismo como alternativa de ocupacao,
seja de uma maneira formal ou informal. Porém, entre os novos empreendimentos, houve
uma queda de 2,4% de 2020 para 2021, o que demonstra que uma parte dos
empreendedores que abriram um negdcio nos ultimos anos ndo conseguiu se manter.

Segundo o presidente do Sebrae, Carlos Melles (SEBRAE, 2022), parte dos
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empreendedores que abriram uma empresa nos ultimos anos conseguiu sobreviver a
pandemia, o que deve ser visto como um ponto positivo, que pode ser reflexo de medidas
como o Programa Nacional de Apoio as Microempresas ¢ Empresas de Pequeno Porte -
Pronampe.

Frente ao contexto econdmico, pode-se verificar que o empreendedorismo contribui
cada vez mais para a geracdo de riqueza do pais, evidenciando a necessidade de
compreensdo mais aprofundada em termos da gestdo desenvolvida. Tal movimento aponta
resultados positivos e negativos referente ao método que se utiliza para gerir 0os novos
negdcios. De acordo com Gongalves e col. (2020), deve-se salientar que no Brasil ha um
numero expressivo de empreendimentos que surgem de modo for¢ado por conta da falta de
postos de trabalho existentes no mercado, tornando o pais um dos lideres em iniciativa de
novos negdcios por diferentes camadas da sociedade.

Como consequéncia desse fato, surge a caréncia de conhecimento pelos novos
empreendedores, tornando esse aspecto uma fragilidade muito comum nas pequenas
empresas que se integram no mercado. Ao analisar esses empreendimentos, percebe-se
que, na maior parte das vezes, os novos empresarios nao dispdem da qualificagdo gerencial
adequada para conduzir o negécio de maneira sustentavel. Assim, uma tarefa que passa a
ser essencial consiste, inicialmente, na compreensdo do processo de administracdo que
inclui atividades de comercializacao, produgdo e/ou prestacao de servicos e gerenciamento
de pessoas, além da necessidade de manter foco no controle financeiro, que ¢ considerado
uma prioridade.

A limitag¢ao de quem esté iniciando no meio empresarial consiste na dificil tarefa do
empreendedor em relacionar as informagdes financeiras e contextualizd-las com a
realidade empresarial e, assim, autenticar a tomada de decisdes. O nucleo de todo o
negocio € obter lucro por meio da capacidade de ajudar pessoas a realizarem o que
desejam. Nao adianta obter os melhores produtos se eles ndo ajudam as pessoas a
conseguir o que elas querem ter por meio deles. O sistema de nego6cio ¢ um conjunto de
processos bem ajustados, organizados e consistentes que produzem e entregam produtos e
servicos que atendem as necessidades e desejos reais dos clientes. Desse modo, um
empreendimento que proporciona lucros ¢ um sistema lucrativo, no qual a sobrevivéncia e
lucratividade dos nossos negocios dependem diretamente desse conceito (Marconatto,

2018).
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Entre as decisdes financeiras de uma empresa, pode-se tomar como exemplo um
dos fatos que mais corrompem e fazem com que as empresas nao consigam seguir adiante:
o método de precificagdo dos seus produtos/servigos, em que um preco incorreto coloca a
empresa em risco. Conforme o SEBRAE (2016), identificar qual ¢ o valor que gera
competitividade, atratividade e lucratividade para o negdcio ¢ fundamental para alavancar
seus propositos. Pois ao estabelecer um preco incorreto, a empresa ira perder desempenho
e, assim, € evidente que as estratégias de precificacdo t€ém uma influéncia muito grande nos
lucros de uma empresa.

Sob essa perspectiva, surge a seguinte problematica para investigagdo: com o
intuito de fornecer um suporte a tomada de decisdo empresarial, quais técnicas de analise
financeira podem ser adotadas por novos empreendimentos? Para responder ao
questionamento que norteia este trabalho, o objetivo fixado consiste em propor uma
ferramenta de analise financeira que dé€ suporte a tomada de decisdo empresarial, indicando
de forma simples como estd constituido o negdécio e como deve ser direcionada a
composicao financeira dele.

Com isso, os erros mencionados anteriormente podem ser evitados pelos gestores
que prezam pela sustentabilidade econdmica do negocio e longevidade da sua atividade no
mercado. Para superar essas dificuldades, o presente estudo ird destacar um conjunto de
acOes que podem auxiliar os novos empreendedores a alcangar seus objetivos de negocio,
focando na traducdo da composicdo dele em uma estrutura financeira de facil compreensao
baseada em ferramentas da area financeira e contébil.

Uma ferramenta bastante tradicional para poder ter uma compreensdao objetiva
sobre a estrutura financeira de determinado negécio ¢ chamada de Demonstragdo de
Resultado do Exercicio (DRE), que pode ser utilizada para auxiliar o desempenho
econdmico e se baseia no regime de competéncia. Segundo o site Remessa Online, a maior
plataforma brasileira para envio e recebimento de dinheiro do exterior, o relatéorio DRE ¢
um documento elaborado anualmente por determinada empresa, especificando como foram
os resultados do ponto de vista contabil e patrimonial. Todavia, normalmente ele ¢ feito em
formato de planilha para facilitar a inclusdo e avaliagdo das informagdes. Com isso,
pode-se dizer que a DRE busca entregar, da maneira mais facil possivel, informagdes

referentes a receita, despesas, investimentos, custos e provisoes de determinada empresa.
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2 Conceituacao da Ferramenta

Com foco em trazer um conhecimento tedrico sobre a ferramenta aplicada,
primeiramente ¢ apresentado o conceito da DRE e também quais passos devem ser
seguidos para sua constru¢do de acordo com as etapas para o mapeamento. No segundo

topico, ¢ relatado como a DRE deve ser estruturada mediante uma empresa.

2.1 DRE

A Demonstracdo do Resultado do Exercicio (DRE) ¢ um relatorio contabil que
evidencia se as operagdes de uma empresa estdo gerando lucro ou prejuizo, considerando
um determinado periodo de tempo. E feita junto com o Balango Patrimonial, e deve ser
assinada por um contador habilitado pelo Conselho Regional de Contabilidade (CRC) e ter
esse controle também ¢ essencial para o sucesso do negdcio (Torres, 2022).

De acordo com a Lei 6.404/1976, Artigo 187 (e sua modificacdo pela Lei

11.638/2007), os dados detalhados na demonstracao devem ser conforme a Figura 1.

231



Saber Humano, ISSN 2446-6298, Edicao Especial:
Cadernos de Iniciagdo Cientifica - “Eu vejo, eu faco”, p. 227-245, fev. 2024.

Figura 1 - Informagdes contidas na DRE

A receita bruta das vendas e servicos prestados,
incluindo as dedugdes das vendas, os abatimentos e
impostos;

As despesas com as vendas, as despesas financeiras
(deduzidas das receitas), e as despesas operacionais,
administrativas e gerais;

O resultado do exercicio antes do Imposto de Renda e a
provisdo para esse imposto;

O lucro ou prejuizo liquido do exercicio e o seu montante
por acao do capital social.

Fonte: Elaborada pela autora (2022), com base na Lei 6.404/1976, Artigo 187.

A sequéncia de informagdes contidas na DRE, conforme Figura 1, seguem um
padrdo quando feitas para cumprimento legal, independentemente do porte ou da natureza

do negdbcio.

2.2 Funcionaliza¢do da DRE nas empresas

Conforme Torres (2022), a DRE ¢ utilizada nas empresas de forma eficaz, em que
aprender a fazer a leitura da DRE faz com que se visualize a satde da organiza¢do com
maior facilidade e precisdo, auxiliando a tomar decisdes e tendo dados confidveis para
saber se estd no momento de cortar gastos ou usar o lucro para investir no negoécio. Com
1sso, varios calculos devem ser considerados na hora de fazer a DRE, divididos em alguns

passos, conforme Figura 2.
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Figura 2 - Funcionaliza¢cdo da DRE nas empresas

Funcionalizagdo da DRE nas empresas
Receita bruta de vendas e servigos prestados
(-) DeducGes da receita bruta

(-) Custo das mercadorias e servigos prestados
(=) Lucro bruto do periodo

(-) Despesas operacionais

(-) Despesas financeiras

(=) Resultado final do exercicio

Fonte: Elaborada pela autora (2022), com base na Lei 6.404/1976, Artigo 187.

Além das informagdes contidas na Figura 2, pode-se detalhar melhor cada topico
citado, conforme sera discutido na sequéncia.

Receita de vendas: Compreende todas as vendas realizadas pela empresa, seja de
produtos ou servicos. Nao devem ser lancadas na receita apenas as vendas com entrada de
dinheiro em caixa, o conceito de receita se remete a prestacao efetiva do servigo ou venda
da mercadoria.

Deducdes da receita bruta e impostos: Sao detalhadas todas as tributagdes que
incidem nas vendas, como a DAS, ICMS, ISS, entre outras. Aqui também temos o conceito
da incidéncia e ndo do pagamento, ou seja, serdo escrituradas na DRE todos os impostos
devidos, independente de terem sido pagos ou nao.

Custos de venda: Implicam em todo o valor investido para comprar ¢ vender a
mercadoria que sera revendida ou para prestar o servigo ao cliente.

Lucro Bruto: Equivale a receita liquida menos os custos.

Despesas operacionais: Se refere aos gastos essenciais para que o negdcio consiga
operar. Sdo os custos referentes ao funcionamento da empresa como: pagamento de
funcionarios, aluguel, impostos, contas de dgua e luz, etc.

Despesas financeiras: S3o multas e juros pagos por atraso no recolhimento de
impostos e fornecedores e despesas bancarias para manutengao de servigos, etc.

Resultado do exercicio: E o lucro ou prejuizo apurado apds o langamento de todas
as receitas e despesas elencadas acima. Tendo lucro, esse podera ser distribuido aos socios

ou acionistas e ser declarado em seus respectivos IRPFs.
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3 Importancia da Ferramenta para a Gestao de Pequenas Empresas

A DRE nas pequenas empresas contém uma demonstragdo e alocacdo de forma
mais detalhada e depende de diversos detalhes que se precisa analisar para identificar em
qual dos grupos direciona o langamento. Com os grupos determinados € com as contas
alocadas em seus devidos grupos, € possivel saber como apurar o lucro ou prejuizo da
empresa. Sendo assim, realizando a DRE para pequenas empresas, ¢ possivel obter muitos
beneficios que acarretardo lucratividade e otimizacdo do tempo, analisando-se os dados
para obter seus rendimentos (OMIE, 2022).

Dessa maneira, pode-se passar a visdo geral e controle da area financeira da
empresa, tendo garantia da satide financeira, evitando falhas, oferecendo dados importantes
para decisdes mais assertivas, ajudando a identificar as fraquezas e a tomar medidas de
prevengdo a tempo e um grande auxilio na analise do desempenho do gestor, referente aos
resultados. Todavia, pode demonstrar, pelos seus resultados, diversas outras questdes que
vao auxiliar a gerenciar o negocio.

A andlise inicial que pode ser feita via DRE, segundo OMIE (2022), ¢ uma analise
vertical, ou seja, verifica quanto cada linha da DRE representa em relagao a receita. E isto
¢ consideravel para que se possa direcionar o processo de criacdo de pre¢o de venda, pois,
com esse dado, ¢ possivel ter uma ideia de como o lucro vai se comportar, e se os valores
serdo suficientes para suprir as necessidades da empresa.

A segunda andlise que pode ser feita com a DRE ¢ a evolugdo dos resultados da
empresa, ou seja, uma comparacao entre um ano € outro. Assim, consegue-se identificar se
a empresa estd crescendo ou ndo, e se as decisdes estratégicas estdo surtindo o efeito
esperado. Neste topico, pode-se verificar se os custos e despesas estdo se mantendo,
crescendo ou, até mesmo, diminuindo.

Além dessas duas analises, a DRE combinada com o balanco pode gerar diversos
indices financeiros estratégicos da empresa, apontando algo divergente que precise de
atencao, possibilitando que alguma decisao seja tomada de forma répida e assertiva, para

ndo ter grandes impactos no final do periodo na obtencdo do resultado.
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4 Operacionalizacdo da Ferramenta

Com a operacionalizacdo da DRE, ¢ possivel visualizar a saude do negdcio com
maior facilidade e precisdo. Assim, na hora de tomar decisdes, tem-se dados confidveis
para saber se estd no momento de cortar gastos com algo especifico ou se € possivel usar o
lucro para investir ainda mais no negdcio. Para exemplificar, a ferramenta sera aplicada em
uma pequena empresa que trabalha com artigos personalizados, a qual ir4 utilizar a DRE
em um produto especifico, que serd caneca. Por meio deste, ird iniciar um levantamento
geral, tornando o processo ainda mais pratico, sistematizado nas seguintes etapas: 1)

levantamento de custos, ii) precificacao do produto e iii) constru¢ao da DRE.

4.1 Levantamento de custos

Segundo Reis (2018), o levantamento de custos pode ser uma ferramenta essencial
para as empresas que procuram ter um acompanhamento mais proximo de suas despesas de
modo geral. S3o suas fungdes: ter maior controle sobre as quantidades de produtos
produzidos, ter metas de custos para um determinado periodo e criar sistemas de controle
de custos que permitam a realizagdo de analises. De maneira geral, com as informagdes
fornecidas pelos custos, ¢ possivel controlar de maneira mais eficiente as despesas, o que
ajuda nas tomadas de decisoes.

Com isso, pode-se iniciar o levantamento de custos do produto em questdo, a
caneca. E, desta forma, salientam-se os tipos de gastos levantados: o “Custo das
mercadorias e servigos prestados (custos variaveis do produto)”, que consiste no valor
investido para comprar/vender a mercadoria que sera revendida; e as “Despesas
operacionais (despesas fixas da empresa)”, que contemplam o valor gasto essencialmente
para conseguir operar. No caso, todos os gastos referentes ao funcionamento de uma

empresa. Desta forma, a Tabela 1 detalha os custos inerentes ao negocio.
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Tabela 1 - Levantamento de Custos

Levantamento de custos

Tipos de gastos Especificacio Preco

Caneca R$ 4,20

Custo das mercadorias e servigos prestados  |Personalizagdo R$ 0,80
TOTAL RS 5,00

MEI RS 61,00

Despesas operacionais Luz e. internt RS 80.00

Salario RS 1.000,00

TOTAL RS 1.141,00

Fonte: Elaborada pela autora (2022), com base na Lei 6.404/1976, Artigo 187.

Conforme a Tabela 1 apresentada, sdo descritos os tipos de gastos que a empresa
em questdo contém, dividindo as especificagdes de quais sdo, mostrando como se ¢
composto, assim auxiliando na andlise direta. Desta forma, ¢ feito um levantamento
coerente para o restante do estudo que tem como intuito, a partir dos levantamentos dos
custos, a precificagdo dos produtos, como sera visto na proxima se¢ado, 4.2 “Precificagao

do produto”.

4.2 Precificacao do produto

De acordo com Coutinho (2020), uma ma precificagdo pode acabar extinguindo o
lucro e colocando o negdcio em uma posi¢ao muito desconfortdvel em relagdo ao fluxo de
caixa. Justamente por isso, ¢ extremamente necessario aprender a precificar o produto da
forma adequada. Uma vez que se esteja ciente da importancia, necessita-se falar de uma
maneira mais detalhada sobre os aspectos que fazem da precificagdo de produtos algo
essencial, como: sobrevivéncia do negdcio, maximizacdo de lucros e faturamento e
crescimento de vendas.

Dessa maneira, serd trabalhado com trés possibilidades, sendo elas: cendrios
pessimista, moderado e otimista. Serdo abordados trés formatos de estudo, utilizando como
método de precificagdo o Markup, por meio do qual, segundo Silva (2020), € possivel
obter o preco de venda de seu produto. Para chegar nessa etapa, basta multiplicar o valor

do custo unitario de venda pelo indice Markup. Na Figura 3, segue a formula do Markup:
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Figura 3 - Férmula do Markup
MARKUP

100
100 - (%CF + %DV + %L)

Fonte: Elaborada pela autora (2022), com base na Lei 6.404/1976, Artigo 187.

Desse modo, as informacgdes as quais serdo utilizadas para constru¢do do Markup,
diante do negodcio em analise, compreendem o seguinte panorama atual: 30 unidades de
canecas vendidas ao més; prego atual do produto que ¢ considerado R$ 15,00, o qual foi
proposto de acordo com o preco praticado pelo mercado e concorrentes; custo varidvel do
produto de R$ 5,00; e custos fixos (despesas operacionais) de R$ 1.141,00. Destaca-se que
os custos fixos foram rateados pela quantidade de produtos da empresa, que nesse caso sao
dez, para poder determinar o valor unitério.

Adicionalmente, destaca-se que para o desenvolvimento dos cenarios de previsao
de receita se faz necessario ter a disposi¢ao a Receita, a qual € resultante do preco de venda
unitario multiplicado pela quantidade vendida, que neste estudo sera calculado referente a

1 més de vendas do produto. Na Figura 4, consta a formula da Receita:

Figura 4 - Formula da Receita
RECEITA

Receita = Prego de venda x Quantidade

Fonte: Elaborada pela autora (2022), com base na Lei 6.404/1976, Artigo 187.

Na sequéncia, serdo apresentados os calculos do Markup para trés cenarios

possiveis no negocio: pessimista, moderado e otimista.

1. Cenario Pessimista

Sob esse viés, pode-se trazer uma margem de lucro de 30%, que sera utilizada na

construcdo do Markup, ferramenta que sera adotada para determinar um prego ideal ao
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produto, contemplando a possibilidade de um cendario pessimista se concretizar. O Quadro

1 apresenta a composi¢ao do célculo do Markup.

Quadro 1 - Célculo do Markup

RECEITA
Receita =15 x 30
Receita = 450

Porcentagem do Custo fixo
CFT=1141,00 - 100%
10
CFT= 114,10

450 100%
114,10 X
X =25,35%

MARKUP
100
100 - (25,35 + 0 + 30)
=2,23

CV =5,00X 2,23
PRECO = 11,15

Fonte: Elaborada pela autora (2022), com base na Lei 6.404/1976, Artigo 187.

Segundo o Quadro 1, apresentado anteriormente, foi efetuado o Calculo do Markup
com uma margem de lucro de 30%, a qual ¢ considerada em um cenario pessimista,
comparada ao preco atual ja utilizado pela empresa. Sendo o prego atual: R$15,00, e
conforme o calculo com a margem de 30%, o prego fica R$ 11,15. Desta forma, este ponto
demonstra que, em um cendrio pessimista, faria com que a organizagdo obtivesse menos

lucro do que o recebido nos momentos atuais.
1I. Cenario Moderado
Neste cendrio, se traz uma margem de lucro de 40%, que sera utilizada na

constru¢do do Markup, método que serd utilizado para se criar um preco ideal ao produto,

com viés moderado. O Quadro 2 apresenta a composi¢ao do calculo do Markup.
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Quadro 2 - Célculo do Markup

RECEITA
Receita =15 x 30
Receita = 450

MARKUP
100

100 - (25,35 + 0 + 40)
=2,88

CV =5,00 X 2,88
PRECO = 14,40

Fonte: Elaborada pela autora (2022), com base na Lei 6.404/1976, Artigo 187.

De acordo com o Quadro 2, apresentado anteriormente, foi feito o célculo do
Markup com uma margem de lucro de 40%, que ¢ integrada ao cenario moderado.
Comparando o prego atual ja utilizado pela empresa que ¢ R$ 15,00 com a margem de
40%, em que o prego ¢ de R$ 14,40, ¢ notavel a identificagdo de algo muito parecido.
Sendo assim, esse fato mostra que o cenario moderado ja € utilizado, visto que o prego €

muito proximo ao ja existente.

1I1. Cenario Otimista

Neste topico, ¢ levantada uma margem de lucro de 50%, que ¢ utilizada na
construcdo do Markup, método que serd usado para se criar um preco ideal ao produto,

com viés otimista. O Quadro 3 apresenta a composi¢ao do calculo do Markup.

Quadro 3 - Célculo do Markup

RECEITA
Receita =15 x 30
Receita = 450

Porcentagem do Custo fixo
CFT=1141,00 - 100%
10
CFT=114,10

450 100%
114,10 X
X =25,35%
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MARKUP
100
100 - (25,35 + 0 + 50)
=4,05
CV = 5,00 X 4,05
PRECO = 20,25

Fonte: Elaborada pela autora (2022), com base na Lei 6.404/1976, Artigo 187.

Conforme o Quadro 3 destacado, foi concretizado o célculo do Markup com uma
margem de lucro de 50%, a qual ¢ considerada em um cenario otimista, comparada ao
preco atual ja utilizado pela empresa. Sendo o prego atual R$ 15,00 e conforme o célculo
com a margem de 50% o prego fica R$ 20,25. Assim, esse indicador mostra que um
cenario otimista faria com que a organizacao obtivesse mais lucro do que o recebido nos
momentos atuais.

Dessa forma, com trés possibilidades de margem de lucro, pode-se observar
cenarios bem relevantes. Atualmente a empresa encontra-se em um momento moderado,
pois a caneca contém um preco de R$ 15,00, de acordo com o que os concorrentes t€ém em
vista. Assim, pode-se salientar que nos ambientes destacados o produto consegue ter trés

tipos de preco, sendo:
° Pessimista: R$ 11,15
° Moderado: RS 14,40

° Otimista: R$ 20,25

Entretanto, caso queira aumentar a margem de lucro, ainda assim, pode-se

conquistar um lucro maior acima do produto.

4.3 Construcao da DRE

Para a constru¢do da DRE, conforme o topico anterior, também serdo utilizados os

trés cenarios: pessimista, moderado e otimista. Os quais deverdo seguir os passos da DRE,
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que devem conter os topicos abaixo, nos quais serdo salientados o que a empresa do estudo
contém ou nao.

Receita bruta de vendas e servicos prestados: A receita ird alterar nos trés
cenarios, conforme os precos de venda.

Deducdes da receita bruta: A empresa nao contém.

Custo das mercadorias e servicos prestados: E o custo variavel do produto em
questao.

Lucro bruto do periodo: Sera encontrado no exercicio.

Despesas operacionais: Seriam os custos fixos da empresa.

Despesas financeiras: A empresa nao contém.

Dessa maneira, a DRE montada ira conter apenas os dados os quais a empresa tem
em conta. Sendo assim, primeiramente serdo apresentados os célculos das trés receitas em

questdo no Quadro 4:

Quadro 4 - Receitas dos Cenarios pessimista, moderado e otimista

RECEITA - Cenario Pessimista
Receita=11,15 x 30
Receita = 334,50

RECEITA - Cenario Moderado
Receita = 14,4 x 30
Receita = 432,00

RECEITA - Cenario Otimista
Receita = 20,25 x 30
Receita = 607,50

Fonte: Elaborado pela autora (2022), com base na Lei 6.404/1976, Artigo 187.

Com as receitas feitas, pode-se efetuar a constru¢do da DRE, conforme abaixo, na

Tabela 2:

241



Saber Humano, ISSN 2446-6298, Edicao Especial:
Cadernos de Iniciagdo Cientifica - “Eu vejo, eu faco”, p. 227-245, fev. 2024.

Tabela 2 - DRE - Canecas

DRE - Canecas
Cenario Pessimista Cenario Moderado Cenario Otimista
Preco unitirio RS 11,15 | RS 14,40 | R$ 20,25
(-) Custo variavel unitario RS 5,00 | RS 5,00 | R$ 5,00
(=) Lucro bruto unitario RS 6,15 | R$ 940 | R$ 15,25
Receita bruta de vendas e servicos prestados R$ 334,50 | R$ 432,00 | RS 607,50
(-) Custo das mercadorias e servigos prestados R$ 150,00 | R$ 150,00 | R$ 150,00
(=) Lucro bruto do periodo RS 184,50 | R$ 282,00 | RS 457,50
(-) Despesas operacionais R$ 114,10 | RS 114,10 | RS 114,10
(=) Resultado final do exercicio RS 7040 | RS 167,90 | RS 343,40

Fonte: Elaborada pela autora (2022), com base na Lei 6.404/1976, Artigo 187.

Conforme a Tabela 2, ¢ apresentada a DRE dos trés cendrios: pessimista, moderado

e otimista. Nesses casos, contém, além da ferramenta, os seus pregos, custos e lucros

unitarios para também facilitar o calculo do ponto de equilibrio. Assim, nela também sao

descritos de forma clara e objetiva todos os passos que a empresa em questao obtém,

trazendo assim um resultado positivo.

Além da apresentacdo da DRE, para poder complementar de forma clara, trazem-se

os pontos de equilibrio dos trés cenarios, conforme Quadro 5:

Quadro 5 - Ponto de equilibrio dos cendrios pessimista, moderado e otimista

PONTO DE EQUILIBRIO - Cendrio Pessimista

Custo fixo / lucro bruto
114,10/6,15
Ponto de equilibrio = 18,55

PONTO DE EQUILIBRIO - Cenario Moderado

Custo fixo / lucro bruto
114,10/9,40
Ponto de equilibrio = 12,13

PONTO DE EQUILIBRIO - Cenario Otimista

Custo fixo / lucro bruto
114,10/15,25
Ponto de equilibrio = 7,48

Fonte: Elaborada pela autora (2022), com base na Lei 6.404/1976, Artigo 187.

Destaca-se a apresentagao do Quadro 5, em que constam os calculos do ponto de

equilibrio dos trés cenarios trabalhados. Por sua vez, traz de modo objetivo os pontos de

equilibrio conforme o cenario encontrado. Assim, pode-se analisar que, de acordo com o
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crescimento do cendrio positivo, vindo de pessimista, moderado e otimista, o ponto de
equilibrio diminui, isso tendo-se em conta a diferenca do lucro bruto que se altera

conforme o cenario melhora.

5 Resultados e Considerac¢oes Finais

Considera-se que a ferramenta auxiliou no crescimento da empresa, tendo em vista
o desempenho obtido por ela. Conforme visto, a empresa em questdo utilizada para os
calculos ndo possuia uma meta de vendas especifica e utilizava o valor de venda conforme
o que era abordado pelos concorrentes. Com a construgdo da DRE, pode-se ter trés
cenarios diferentes, pode-se observar o que ndo se deve chegar (pessimista), o que se esta
(moderado) e o que se pode chegar (otimista), tendo como foco uma margem de lucro.

Ademais, o estudo da DRE traz como impacto na empresa o anseio de buscar
efetuar este método em outros produtos, visto que contém dez categorias, e se aplicou em
uma delas. Porém, tendo essa aplicabilidade, ¢ possivel construir uma meta de vendas
mensal e, juntamente com isso, uma variacao de custos e despesas. Além disso, € visto que
a precificacdo tem uma influéncia muito grande nos lucros de uma empresa, conforme ja
visto anteriormente.

Deste modo, ¢ importante destacar o crescimento do lucro bruto do periodo,
conforme os cenarios trabalhados. Por meio deles, é nitido destacar o crescimento
consideravel, conforme a margem de lucro aplicada aumenta. Para melhor entendimento,

segue a Figura 5:
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Figura 5 - Lucro Bruto do periodo

(=) Lucro bruto do periodo

RS 500,00

RS 457,50

RS 450,00
RS 400,00
RS 350,00
RS 300,00 RS 282,00
RS 250,00

RS 200,00 RS 184,50
RS 150,00
RS 100,00

R$ 50,00

RS -

Cendrio Pessimista Cendrio Moderado Cenario Otimista

Fonte: Elaborada pela autora (2022), com base na Lei 6.404/1976, Artigo 187.

Sob essa perspectiva, € visto que a problematica da investigagdo, que continha o
intuito de fornecer um suporte a tomada de decisdo empresarial e mostrar técnicas de
andlise financeira para empresas, foi solucionada com sucesso. Visto o objetivo fixado que
consistiu em propor uma ferramenta de andlise financeira que dé suporte a tomada de
decisdo empresarial, sendo direcionada a composi¢ao financeira do negocio, resultado o
qual a DRE traz neste estudo. Sua aplicabilidade fez com que se alterasse o método de
desenvolvimento das finangas, auxiliando em como a gestdo toma as decisdes referentes a
escolha de um preco do produto e até mesmo na separagdo de suas categorias. Com isso, €
consideravel persistir com a aplicagdo da ferramenta em outras areas da empresa e, assim,
utilizar em outras também, levando assim este método para varias areas, facilitando a vida

dos empreendedores.
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