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Analise sobre a motivacio de produtores
rurais para o exercicio da atividade agricola
na regiao central do rio grande do sul
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Resumo:Hoje a atividade agricola no Brasil é um dos pilares da economia, sendo que
grande parte da responsabilidade se atribui a cultura da soja, que passa por grandes
desenvolvimentos ao longo dos anos, em favor do crescimento e fortalecimento da
economia brasileira, além da gerac@o de renda e sustento para diversas familias. No Rio
Grande do Sul, encontram-se desde pequenos, médios a grandes agricultores, ¢ nem
todos possuem o conhecimento necessario para entender como podem ganhar mais
vantagem competitiva com seu produto. Por essa razdo, os objetivos deste estudo sdo:
identificar e analisar quais s30 os aspectos que motivam os produtores e se eles possuem
controle sobre todos os custos que envolvem uma safra, mostrando as vantagens que se
tem ao mensurar os custos e, dessa forma, possuir as informagdes necessarias para as
tomadas de decis@o. O estudo foi realizado por meio de pesquisa bibliografica e de um
questionario aplicado com agricultores da Quarta Colonia, regido central do Rio Grande
do Sul. Como principais resultados, ficou evidenciado que o amor pela atividade
agricola, a realizacdo profissional e a busca de lucro com a atividade, sdo fatores
relevantes para a permanéncia no campo.

Palavras-chave: Produtores rurais; Motivagdo; Custos.

Analysis on the motivation of rural producers to exercise agricultural activities in
the central region of rio grande do sul

Abstract: Today, agricultural activity in Brazil is one of the pillars of the economy,
being in most part responsible the soybean cultivation, which has undergone major
developments through the years in favor of growth and strengthening of the Brazilian
economy, as well as income generation and support for many families. In Rio Grande do
Sul we find small, medium and large farmers, and not everyone has the necessary
knowledge to understand how they can gain more competitive advantages with their
product. For this reason, the objectives of this study are: identify and analyze what are
the aspects that motivate the producers and whether they have control over all costs that
involve a harvest, showing how advantageous it is to control their costs, thereby having
the information that they need for decision making. The study was conducted through
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bibliographical research and a questionnaire applied to farmers in the Quarta Colonia,
central region of Rio Grande do Sul. activity, are relevant factors for staying in the
countryside.

Keywords: Rural Producers; Motivation; Costs.

Analisis sobre la motivacion de los productores rurales para ejercer actividades
agricolas en la region central de rio grande do sul

Resumen: Hoy, la actividad agricola en Brasil es uno de los pilares de la economia, y
gran parte de la responsabilidad se atribuye al cultivo de la soja, que ha experimentado
importantes desarrollos a lo largo de los afios, a favor del crecimiento y fortalecimiento
de la economia brasilefia. , ademas de la generacion de ingresos y sustento para varias
familias. En Rio Grande do Sul, hay de pequefios, medianos y grandes agricultores, y no
todos tienen el conocimiento necesario para entender como pueden ganar mas ventaja
competitiva con su producto. Por ello, los objetivos de este estudio son: identificar y
analizar cuales son los aspectos que motivan a los productores y si tienen control sobre
todos los costos que implica una cosecha, mostrando las ventajas de medir costos y, asi,
poseer la informacion necesaria para Toma de decisiones. El estudio se realiz6 mediante
una investigacion bibliografica y un cuestionario aplicado a los agricultores de la Quarta
Colonia, region central de Rio Grande do Sul. La actividad son factores relevantes para
la permanencia en el campo.

Palabras claves: Agricultores; Motivacion; Costos.

1. Introducio

Uma propriedade rural ¢ envolvida por diversas operagdes, tornando a atividade
agricola complexa e relevante. A agricultura deve ser estudada a partir de uma visdo
sist€émica e multidisciplinar, uma vez que sdo muitas varidveis para tornar a atividade
rentavel e atrativa.

A qualidade do desempenho e a capacidade produtiva dos trabalhadores estdo
atrelados ao grau de motivacdo que cada um possui, independentemente do trabalho que
realizam, precisam ser partes vivas dos seus projetos. Para que uma pessoa se sinta
motivada, s6 depende da forca de seus motivos para alcangar os seus objetivos e satisfazer
as suas necessidades. Bergamini (2018) afirma que a pessoa intrinsecamente motivada se
autolidera, sem necessidade que algo fora dela a dirija. Seria possivel, entdo, afirmar que,
estando intrinsecamente motivada, a pessoa ¢ a lider de si mesma.

De acordo com Mello (2019) o contexto atual de globalizacdo na maioria das
atividades produtivas deixa uma sensa¢do de que os mercados agricolas e de agronegocios

mundiais se abrirdo cada vez mais para os paises produtores como o Brasil. Neste contexto,
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a pressao pelo aumento da produtividade e da lucratividade, faz com que as empresas
rurais tenham que se adaptar o mais rapido possivel, sob o risco de se inviabilizarem
economicamente.

Dessa forma, surge o questionamento sobre quais aspectos motivam os produtores
rurais e quais elementos os levaram a iniciar o trabalho no campo, bem como identificar se
possuem algum controle sobre os custos incidentes em uma safra, visto que muitos deles
ndo possuem as informagdes necessarias ou ainda ndo perceberam a falta que esse controle
faz para a gestdo das suas propriedades.

Para encontrar essas respostas, foi aplicado aos produtores rurais, um questionario,
com a finalidade de compreender como eles visualizam a realidade das suas lavouras e
como isso implica na sua motivacao. Esses produtores rurais estdo com suas propriedades,
em uma regido denominada Quarta Colonia, que fica localizada na regido central do Estado
do Rio Grande do Sul, e ¢ composta por nove municipios. Dessa forma, o presente estudo
busca fazer uma ligacao entre administracdo rural e a motivacao dos produtores rurais da
cultura soja da quarta colonia e regido. Este trabalho apresenta informac¢des nas formas
quantitativa e qualitativa, e a finalidade ¢ contribuir com a atividade agricola dos
sojicultores, apresentando a eles as vantagens que algumas mudancas na gestdo da
atividade podem trazer para que produzam e cresgam cada vez mais.

Assim, o objetivo principal do estudo ¢ identificar e analisar quais aspectos
motivam o agricultor a permanecer no campo e na sua atividade produtiva. Como objetivos
especificos o estudo quer: (i) identificar quais elementos levaram o produtor comecar a
trabalhar no campo; (ii) identificar se os produtores possuem controle sobre seus custos de

produgdo, e; (iii) identificar os principais custos no processo da safra agricola.

2. Desenvolvimento Teorico

Nesta se¢ao sao abordados os principais pontos que circundam o tema central desta

pesquisa sobre motivacao, apresentando também assuntos relevantes sobre o a producao de

soja no Brasil e no Rio Grande do Sul — RS e sobre formacao de custos.
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2.1 A producio de soja no Brasil e no Rio Grande do Sul

A inclusdo da soja na agricultura brasileira ocasionou uma verdadeira revolugao no
setor. De uma cultura inicialmente principiante, tornou-se, em um curto periodo de tempo,
um dos principais produtos da exploragdo agricola e da economia nacional.

O Brasil ¢ o segundo maior produtor, processador mundial da soja em grao do
mundo e o segundo exportador mundial de soja, farelo e 6leo (CONAB, 2019). Ainda,
segundo a CONAB (2019), dados do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica —
IBGE, informam que a area plantada no Rio Grande do Sul vem crescendo ano apos ano, e
comparando as safras de 2014 a 2018, tem-se um aumento de 14,4095% e na area colhida
13,327% de acréscimo. As variedades de sementes possuem capacidade de produ¢do para
mais de 200 sc/ha (sacas por hectare), porém, para chegar a essa produgdo maxima, €

necessario que o clima colabore, bem como um manejo adequado do produtor rural.

Figura 1 — Area plantada no Rio Grande Do Sul de 2014 a 2018 — Soja

Variavel - Area plantada (Hectares)

Unidade da Federagio - Rio Grande do Sul

Produto das lavouras temporarias - Soja (em grio)

Ano

2014 2015 2016 2017 2018

4.990.042 5.263.899 5.464. 084 5.541.860

5.709.084

Fonte: IBGE - Produgdo Agricola Municipal

Fonte: CONAB, 2019.
Na Figura 1 estdo demonstradas as areas plantadas no periodo de 2014 a 2018.

Dessa forma, ¢ notdéria a importdncia que ha na compreensdo sobre a utilizagdo dos
insumos e o comportamento do produtor rural em manter um controle rigoroso dos custos e
processos de cada safra, para que possa identificar lacunas de solugdes para os principais

fatores responsaveis pelas perdas nas atividades.
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2.2 Custos de Produciao

A finalidade de controlar os custos de produgdo ¢ simplesmente atender a duas
importantes tarefas: controle e decisdo, conforme Maher (2001, p. 40), “uma das tarefas

mais dificeis no calculo das consequéncias de cursos de agdo alternativos ¢ estimar como

custos (ou receitas ou ativos) diferirdo em cada curso de agdo.”.\

Conforme Bruni (2008), os custos representam uma transicdo de um investimento
que tem como destino final compor o produto que sera incorporado ao estoque. Na
agricultura, para producdo da soja, os custos sdo os gastos com a preparacdo das terras,
compra de insumos (sementes, adubos, fertilizantes), 6leo diesel, pessoal, capacitacdes,

manutengdes e contratagdo de servigos que pode ser em qualquer parte do processo

produtivo (preparagdo, planta¢ao ou colheita), entre tantos outros.

Custos
variaveis

Custos
fixos

De acordo com o Instituto Agro (2018) os custos operacionais de producao agricola

Figura 2 - Custos operacionais de produggo agricola

Funcionarios (safra)

Consultoria [ Assisténcia técnica

Poés-colheita Comercializagao (classificagao e beneficiamento)

Armazenagem
J

il | Juros de financiamento (custeio) |

uros de financiamento (custeio)

. = =
Custo Anual de Juros de financiamento (maquinas e construgoes)
Recuperagao do Depreciagoes (maquinas e construcoes)
gatdmonloi O ARE) Manutengoes (maquinas e construcoes)

Funcionarios (entressafra)

Depesas administrativas
Pro-labore (remuneracgao do(s) proprietario(s))

Fonte: Instituto Agro, 2018.

podem ser classificados como demonstrados na Figura 2.

O custo com o passar do tempo ganhou objetivos amplos e definidos, os quais
mostram sua grande importancia na administracdo do negoécio de qualquer area,

especialmente na agricultura, em que os tempos entre a producdo e venda fogem das acdes
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simples dos outros negdcios, exigindo assim, técnicas elaboradas ndo s6 dos custos, mas
também dos resultados econdmicos do negdcio (SANTOS et al., 2012, p. 34).

Os custos durante a safra (preparacao do solo, plantio, manuteng¢ao, colheita) devem
ser mensurados em planilha (ou através de anotagdes), pontuando todas as despesas diretas
e indiretas da lavoura, para que haja um controle rigoroso sobre todos os seus gastos,
criando um arquivo sobre todas as suas safras. Dessa forma, consegue-se acompanhar a

evolucdo do negbceio, as melhorias e o que ainda falta evoluir.

2.3 Principais aspectos sobre a motivacao

Levando em consideragao a complexidade de que se trata o tema, existem muitas
teorias motivacionais, pois, cada individuo se sente motivado por alguma razao distinta. A
motivacdo ¢ o que nos move, conforme Meneghetti (2007, p. 405), do latim, “motus
actionis” = movimento de acdo. Como e onde vai o mover-se. O “porqué” da agdo. A
causa ou ac¢do que ativa o resultado. A motivacdo ¢ ativada a partir dos impasses de cada
individuo, neste sentido, ninguém consegue motivar alguém, mas conhecendo as
necessidades de cada um e quais os fatores satisfazem essas necessidades, pode-se dar as
condi¢des para manter essa pessoa motivada.

Quando se obtém as informagdes necessarias para conseguir expor em dados
concretos o0 que se precisa saber, sendo positivo ou negativo, torna-se mais facil motivar-se
por algo real, seja motivando para melhorar o que ndo estd bom, como motivar para

3

melhorar ainda mais o que ja esta bom. A motivagdo ¢ como “uma for¢a interna
responsavel pelo nivel, dire¢do e persisténcia do esfor¢o despendido no trabalho”
(SCHERMERHORN, 2007, p. 96).

Diante do que ja foi abordado sobre os riscos e desafios que os produtores rurais
devem aprender a lidar, é perceptivel que a atividade agricola pode apresentar diversas
surpresas ao longo do caminho, sejam elas: proibi¢ao de algum herbicida muito utilizado,
falta de chuva ou chuva em excesso em épocas que se necessitaria justamente o contrario

ou até mesmo o valor da saca de soja inferior a0 minimo que precisaria para cobrir as suas

despesas referente aquela safra, sdo alguns exemplos de acontecimentos que ndo se pode
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controlar mas que atingem diretamente a motivagao do produtor, pois, colocam em risco
todo seu planejamento e até mesmo o lucro de uma safra.

Dessa forma, Bergamini (2018) destaca que ¢ importante que se leve em
consideragdo a existéncia das diferengas individuais e culturais entre as pessoas quando se
fala em motivagdo. Esse diferencial ndo so6 pode afetar significativamente a interpretacao
de um desejo, mas também o entendimento da maneira particular como as pessoas agem na
busca dos seus objetivos.

Cada pessoa ¢ motivada por algo diferente, de maneiras distintas, pois existem
diferencas individuais geradas pelas experiéncias ao longo da vida. A motivagdo gera um
impulso, uma acdo por fatores extrinsecos ao individuo, ou seja, agdes influenciadas pelo

ambiente externo. Sob a analise de Meneghetti (2013, p. 281):

A motivagdo esta ligada as necessidades, definida como a caréncia de alguma
“coisa” capaz de induzir o individuo a agir (colocar-se em movimento) para
procura-la; o homem, em outros termos, ativa-se colocando em ato um
comportamento que considera capaz de satisfazer a necessidade mediante a
conquista daquele bem ou daquela condi¢do qual sente falta.

A motivagdo ¢ instigada a partir da necessidade que o individuo possui sobre
determinada coisa e a paixao que sente pelo que faz e almeja, dessa forma, se dedica para
conquistar o que deseja, ¢ necessario que se tenha amor pelo que faz, de acordo com
Meneghetti (2008), “um lider deve amar o objeto que produz (...). O amor do lider pelo seu
produto ¢ uma atragdo (...). O amor que o lider tem pelo seu produto ¢ uma distribuicao de
valores subjetivos” (MENEGHETTI, 2008, p. 70).

Assim, para amar mais o que faz e produz, o produtor ndo pode tratar a terra como
um objeto, apenas utilizar-se dela e ndo sentir a troca de sensacdes que a natureza
transmite. Conforme Meneghetti (2011, p.287), “saber interagir e poder mediar-se no
interior da sua terra, mas ndo como faz o agricultor que ¢ escravo da terra”. Deve-se ter
uma interagdo inteligente, aprender a trabalhar a terra, pois ela oferece muito mais do que
se possa imaginar, desde que se saiba interagir e geri-la.

As teorias utilizadas para dar embasamento tedrico a este estudo sdo: teoria da

fixacdo de objetivos, teoria das necessidades de Maslow, teoria das necessidades de
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McClelland, teoria do estabelecimento dos objetivos e a piramide de Maslow por

Meneghetti.

2.4 Teoria da Fixacao de Objetivos

A teoria foi proposta por Edwin Locke em 1960 e sugere que quando se tem um
objetivo especifico tragado, que se pode quantificar, é possivel a pessoa saber quando ela
estd dando o melhor de si. Por essa razdo, o individuo desempenha melhor as suas fungdes
e se esforca mais para chegar ao resultado. Essa teoria ainda evidencia que quanto maior
for o objetivo tragado, mais aten¢do requer, bem como maior capacidade de solucionar
problemas; por ser mais elevado o desprendimento de energia, consequentemente, também
¢ maior a motivacao para alcangar esse objetivo.

Além disso, um ponto importante para que seja alcangado o objetivo ¢ o nivel de
comprometimento da pessoa com o que foi estabelecido, o quanto ela esta disposta a
trabalhar fisicamente e emocionalmente para que as metas se concretizem. E necessario
acreditar que conseguira atingir o objetivo proposto e agir para alcanca-lo com eficécia

(RIBAS, 2011; BERGAMINI, 2018).

2.4.1 Teoria da Hierarquia das Necessidades — Abraham Maslow

Pioneiro no estudo sobre motivacdo, Abahan Maslow foi um psicologo
desenvolvedor da teoria das necessidades, na qual a baseou por meio dos tratamentos que
realizava nos seus pacientes que apresentavam cinco diferentes tipos de necessidades,
sendo elas: fisioldgicas, relacionadas com o ser humano no sentido biologico (sede, fome,
abrigo, sono...); de seguranga, ou seja, para que o ser humano possa sentir-se seguro
(emprego estavel, plano de satde, moradia); sociais, que significa manter relacdes
humanas com harmonia (pertencer a um grupo, manter relagdes de amizade e afeto);
estima, tanto internamente quanto externamente: ¢ sentir-se digno, respeitado (status,
reconhecimento); e, por fim, a autorrealizacdo, a necessidade de aproveitar todo o
potencial proprio para ser tudo aquilo que se pode ser, ou seja, crescimento e alcance do

proprio potencial (ROBBINS, 2002; RIBAS, 2011).
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2.4.2 Teoria das Necessidades de McClelland

Duas décadas apo6s Abraham Maslow criar a teoria das necessidades, McClelland
desenvolve sua teoria baseada em trés necessidades motivacionais basicas que os seres
humanos possuem e que uma delas serd motivador principal: a necessidade de realizagao,
poder e associagdo.

A realizagdo tem como motivador dominante a busca pelo sucesso pessoal, onde as
pessoas possuem maior probabilidade de assumir riscos e serem inquietas na busca das
suas metas, de acordo com padrdes. Buscam sempre desenvolver com mérito todos os
objetivos, o que as tornam destaque no que fazem. J& a necessidade por poder pode fazer
com que as pessoas queiram controlar e influenciar os demais, agindo de forma ndo natural
para conquistar status e reconhecimento, buscando entrar em competi¢cdes para mostrar que
sdo os melhores. Enquanto que a associacdo ¢ a necessidade de pertencimento a um grupo,
possuir relagdes interpessoais colaborativas, o que faz essas pessoas estarem normalmente
de acordo com a opinido do grupo e possuirem a necessidade de se sentirem queridas e

aceitas pelos demais (CAMARA E ANDALECIO, 2012; RIBAS 2011).

2.4.3 Teoria da Expectativa — Victor Vroom

Segundo Robbins (2002) a Teoria de Vroom explica que o interesse do individuo
parte da combinagdo entre escolhas afetivas, vontade e a expectativa que cada um possui.
Como consequéncia a motivagdo possui trés dimensoes:

a) A expectativa, que julga que quanto mais esforco dispender, maior sera seu
desempenho e o que o individuo julga ser capaz de fazer apds realizar um esforgo;

b) A Instrumentalidade, que significa que o sujeito acredita que, por cumprir a
expectativa de desempenho, atinge o objetivo esperado e ha uma recompensa por
1SS0;

c) A Valéncia, que ¢ expressada através do grau de importancia que o individuo da

para as recompensas que recebe. Ou seja, se o individuo tem uma meta
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estabelecida, trabalhard para alcangéd-la desempenhando o méaximo de si para

receber a recompensa do seu esforco ao final.

2.4.4 Piramide de Maslow por Meneghetti

Para Meneghetti (2013), a piramide de Maslow ¢ apenas uma projec¢ao social, que
faz com que os individuos pensem e ajam em massa, deixando de lado suas razdes
individuais e quem realmente sdo. Nao os instiga a se perguntarem quem sdo, ou, 0 que
fazem, apenas condiciona-os dentro de um padrdo. Entretanto, ¢ amplamente utilizada
como base nas teorias da administragao.

Dessa forma, deve-se pensar em primeiro lugar na acao, no trabalho e na realizagao
e, apos isso, as relacdes de amizade com pessoas que representem vantagens para
crescimento mutuo, relagdes de ganho para realizagdo. Finalizando, deve estar o amor, que
so0 pode ser realizado quando as bases estiverem alicergadas e o individuo tiver encontrado

a si mesmo (internamente e externamente).

3. Metodologia

Esta secdo apresenta os procedimentos metodolégicos que foram utilizados para a
realizacdo deste estudo a fim de obter respostas ao problema proposto.

Os dados coletados foram analisados sob abordagens qualitativas e quantitativas,
para garantir sua veracidade. Segundo Ramos e Busnello (2003), a pesquisa qualitativa
aprofunda-se no mundo dos significados das agdes e relagdes humanas, um lado nao
perceptivel e ndo captavel em equagdes, médias e estatisticas. Ja a pesquisa quantitativa,
sao utilizadas quando os dados coletados podem ser mensurados em niimeros, classificados
e analisados, utilizando-se de técnicas estatisticas.

Quanto a natureza, o presente estudo ¢ caracterizado por ser uma pesquisa aplicada
e voltada a busca de conhecimentos relacionados a uma situagdo especifica, verificavel e

real (GIL, 2010).
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Com relagao aos objetivos deste trabalho, esta pesquisa classifica-se como sendo de
cunho descritivo. Assim, de acordo com Gil (2010), as pesquisas descritivas sdo
caracterizadas, fundamentalmente, por estudar as caracteristicas de um determinado grupo
ou populagdo, com a finalidade de identificar possiveis relagdes entre as variaveis, tais

como: escolaridade, género, idade, cultura entre outros.

Figura 3 - Etapas e procedimentos metodologicos

Identificar quais
aspectos motivam
o agricultor a
permanecer no
campo

‘ QUANTITATIVO ‘

‘ OBJETIVO GERAL |

‘ QUALITATIVO ‘

| OBJETIVOS ESPECIFICOS | METODOLOGIA DESCRITIVA

Identificar quais elementos PESQUISA BIBLIOGRAFICA
El levaram o produtor comecar ANALISE DE
a trabalhar no campo QUESTIONARIO
Identificar se os produtores PESQUISA BIBLIOGRAFICA
possuem controle sobre os ANALISE DE
custos de produgéo da safra QUESTIONARIO
Identificar os principais custos PESQUISA BIBLIOG RAFICA
[3] de produgao existentes no ANALISE DE
processo da safra agricola QUESTIONARIO

Fonte: Autores, 2019.

A Figura 3 demonstra a relagdo dos objetivos do estudo com os procedimentos
metodologicos.

A coleta de dados foi realizada através da amostragem por conveniéncia, onde o
pesquisador pode escolher os elementos, considerando a sua disponibilidade ou
acessibilidade, descartando critérios estatisticos para sua determinagdo (NIELSEM;
OLIVIO; MORILHAS, 2018). Ou seja, para chegar ao niimero de 70 produtores rurais,
entrevistados, utilizou-se o critério de amostragem nao-probabilistica, pois, considerando
que a pesquisa foi realizada presencialmente com cada individuo, seria inviavel pelo curto
tempo, empecilhos de deslocamento e custo para realiza-la presencialmente através de
amostra probabilistica com o ntimero total de produtores que plantam na regido.

Ainda, foi utilizada amostragem por 4rea, pois ndo se conhece o total dos

componentes da populacdo. Levando em consideracao que se pode levantar o nimero de
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inscri¢des estaduais dos municipios, porém ¢ inviavel separar quais estdo ativas para a
cultura da soja. Como demonstrado na Figura 4, classificou-se, os entrevistados pela
quantidade de hectares que plantam, determinando uma propor¢do da populagdo para cada

classe, fixando cotas que ficassem em proporc¢ao quanto as divisdes consideradas.

Figura 4 - Classificagdo da amostragem

CLASSIFICACAO =

Até 50 Ha 16 respondentes - 22 9%

De 51 ate 19 respondentes - 27,1%
100 Ha

PRODUTORES
QUE PLANTAM | De 101 ate

. 12 respondentes - 17,1%
150 Ha

De 151 até 10 respondentes - 14,3%
200 Ha

13 respondentes - 18,6%

Total 70 regspondentes - 100 %

Fonte: Autores, 2019.

Os dados foram coletados a partir de um questionario abrangendo uma quantidade
de 70 produtores do sexo masculino da Quarta Colonia com idade entre 18 a 70 anos. Apos
a coleta realizada, foram tabulados e organizados os dados gerando graficos e tabelas para

gerar melhor entendimento das questdes propostas.

4. Resultados e discussoes

Buscando identificar quais aspectos influenciam a motivacgao e a tomada de decisao
dos produtores rurais, procedeu-se com a aplicagdo do questiondrio a 70 produtores dos
municipios: Agudo, Formigueiro, Nova Palma, Restinga Séca, Santa Maria, Sdo Jodo do
Polésine e Sao Sepé, dois quais 100% foram do sexo masculino, o que demonstra que o

trabalho rural ainda ¢ praticado na sua grande maioria pelos homens.
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Figura 5 — Faixa etaria (idade)

@ NMenos de 18 anos

1 = da anos
14,3% ;’f @ De 182328

@ De 29 3 38 anos
@ De 393 43 anos
@ De 49 3 53 anos
@ Mais de 58 anos

Fonte: Elaborado pelos autores, 2019.

Os dados obtidos com o instrumento de coleta sdo apresentados comegando pela
descricdo dos participantes do presente estudo. A Figura 5 mostra que a faixa etaria das
respondentes ¢ 14,3% de 18 a 28 anos, 27,1% de 29 a 38 anos, 27,1% de 39 a 48 anos,
14,3% de 49 a 58 anos e 17,1% acima de 58 anos. Percebe-se, a partir do Grafico 1, que a
faixa dominante de idade ¢ entre os 18 aos 48 anos, o que se considera uma populagdo
jovem.

Um dos problemas que ainda sdo encontrados no trabalho rural ¢ a falta de mao de
obra devidamente qualificada. Quanto a formacao profissional e cursos que os produtores
possuem para agregar maior conhecimento e desenvolvimento nas suas propriedades, os
dados estao distribuidos na Figura 6, da seguinte forma: 9,5% possuem graduagdo, 12,5%
possuem curso técnico, 15,5% possuem cursos variados ligados diretamente a agricultura e

62,5% nao possuem nenhuma formagao ou curso.

Figura 6 — Formacao profissional/cursos dos entrevistados
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FORMAGAO PROFISSIONAL/ICURSOS
ADMINISTRADOR
AGRONOMO
. AGRONOMO o
GRADUAGAC ENGENHEIRO AGRONOMO 9.5%
ENGENHARIA MECANICA
ZOOTECHNIA

TECNICO EM MECANICA
MARCENARIA
ELETRICA AUTOMOTIVA E RESIDENCIAL
TECNICO ADMINISTRATIVO
TECNICO AGRICOLA
TECNICO TECNICO EM ADMINISTRACAO 12,5%
TECNICO EM MECANICA
TECNICO EM AGROPECUARIA
CURSOS TECNICOS
TECNOLOGIA EM AGRONEGOCIO
TECNICO EM AGROPECUARIA

CURSO NR31
APLICACAQ DE VENENOS
TIRAR NIVEL DA LAVOURA

MANUTENCAQ DE MAQUINAS
CURSOS DA AREA MOTORISTA PROFISSIONAL 15,5%
DA AGRICULTURA UTILIZACAO DE COLHETADEIRA, MOTOSSERRA
APLICACAO DE INSUMOS
APLICAGAO DE FUNGICIDAS
APLICAGAC DE FUNGICIDAS
CURSO NR31
62,5 % NAO POSSUEM NENHUMA FORMAGAO PROFISSIONAL OU CURSOS

Fonte: Elaborado pelos autores, 2019.

O Quadro 1 mostra que 37,1% possuem terra propria até 50 ha, 31,4% dos
respondentes ndo possuem terra propria, 15,7% possuem terra propria entre 51 a 100 ha,

7,2% possuem de 101 a 150 ha, 8,6% possuem de 151 a 200 ha e ninguém possui area

propria ultrapassando os 200 ha.

Quadro 1 — Proporcao de area propria e arrendada distribuida em faixa de hectares.

Area em hectares (ha) Area Prépria Area arrendada
0 ha 31,4% 14,3%
Até 50 ha 37,1% 28,6%
De 51 a 100 ha 15,7% 15,7%
De 101 a 150 ha 7.2% 15,7%
De 151 a 200 ha 8,6% 12,9%
Mais de 200 ha 0 12,9%

Fonte: Elaborado pelos autores, 2019.

A partir do Quadro 1, percebe-se que, da amostra de produtores rurais pesquisada,
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a maior parte deles (68,5%) tem uma area relativamente pequena, de até 50 ha, ou
nenhuma drea propria. A quantidade de area arrendada ¢ apresentada no Gréfico 4, em
que: 14,3% que nao possuem nada de arrendamento, 28,6% arrendam até 50 ha, 15,7%
de 51 a 100 ha, 15,7% de 101 a 150 ha, 12,9% de 151 a 200 ha e 12,9 % arrendam mais
de 200 ha.

Ainda no Quadro 1, compreende-se que a maior parte dos produtores arrenda de
terceiros uma pequena area, de até 50 ha. A partir desses dados, evidencia-se que se trata
de uma regido de produtores predominantemente pequenos e médios, considerando ainda
que nenhum produtor ¢ proprietario de 200 ha ou mais e somente 12,9% arrendam uma
drea superior a esse numero.

O valor pago de arrendamento estd distribuido na Figura 7, em que o maior valor
praticado na regido ¢ de 10 sc/ha de soja, equivalente a 38,6% dos respondentes. Na
sequéncia, 24,3% pagam 12 sc/ha, 10% pagam 8 sc/ha, 7,1% pagam 11 sc/ha, 2,9% pagam
13 sc/ha, 1,4% pagam 9 e 18 sc/ha, enquanto que 14,3% ndo pagam arrendamento.
Infere-se que a maioria dos produtores pagam até 10 sacos de soja por hectare,

representando 64,29% do total da amostra.

Figura 7 — Valor pago de arrendamento em sacos/ha.

20

T (10%)

1(1,4%)
=
@ 10 1 12 13 13

2(2,9%) 1(1,.4%)

Fonte: Elaborado pelos autores, 2019.

A Figura 8 mostra as razdes que levaram os produtores a comecar atividade no

campo, em que 74,3% dizem ter iniciado esse trabalho por amor e 60% por sucessdo
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familiar. Nota-se, também, que ¢ importante o beneficio financeiro, com 11,4% de
respostas, e, na sequéncia, 1,4% apontaram a falta de oportunidade. 1,4% responderam que
iniciaram o trabalho no campo por restrigdes financeiras e 1,4% atribuem a liberdade do
dia a dia.

Nas regides em que o questiondrio foi aplicado, a sucessdo familiar nas
propriedades ¢ muito presente. Normalmente, a familia pratica a agricultura hd varias
geracdes e possuem terras proprias, o que torna o caminho para essa atividade mais facil.
Por isso, 42 dos respondentes iniciaram na agricultura através da sucessao familiar, dando
seguimento a tradicao de seus antepassados. Conforme abordado por Wanderley (2001, p.
27), “a familia define estratégias que visam, a0 mesmo tempo, assegurar sua sobrevivéncia
imediata e garantir a reproducao das geracdes subsequentes”.

Quanto ao amor pelo trabalho, dito pela maioria, percebe-se a importancia de haver
sentimento com aquilo que se faz. Sem amor ao projeto, ¢ dificil seguir com éxito naquilo
que cada um se propde; especificamente, no agronegdcio, ha uma relacao metafisica entre
homem e natureza, o que exige uma sensibilidade muito grande de quem est4 gerindo a
atividade. Conforme Meneghetti (2008), “um lider deve amar o objeto que produz [..]. O
amor do lider pelo seu produto ¢ uma atracdo, [...] ¢ uma distribuicdo de valores

subjetivos”.

Figura 8 — Elementos que levaram a comegar a trabalhar e permanecer no campo.

Falta de oportunidade 1(1,4%)

Falta de incentivo familiar 0 {0%)

Amor pelo trabalho —52 (74,3%)
Restricies financeiras &1 (1,4%)
Sucessdo familiar — 42 (60%)
Beneficios financeiros
Liberdade do dia a dia
0 20 40 &0

Fonte: Elaborado pelos autores, 2019.
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A questdo que originou a Figura 9 provocou reflexdes aos produtores. 75,7% dos
respondentes alegaram que ndo possuem intencdo de abandonar a lavoura e 24,3%

responderam que possuem vontade de desistir da agricultura.

Figura 9 — Possuem intengdo/vontade de abandonar a lavoura.

@ sSim
@® Mo

Fonte: Elaborado pelos autores, 2019.

Manter um controle sério sobre os custos durante a preparacdo da safra é essencial
para tomada de decisdo e consciéncia sobre a situacdo da propriedade, e, conforme Santos
(2005, p. 3) “o conhecimento do custo operacional e o seu reflexo em todo produto ou
servigo sdao condi¢des preponderantes de sobrevivéncia em qualquer negdcio com ou sem
fins lucrativos”. Perguntados, os respondentes afirmaram que 71,4% mantém um controle
dos custos durante a safra e 28,6% que ndo se preocupam com essa questao. Mello (2019),
destaca que a crescente importancia da agricultura no Brasil, impde aos produtores rurais
um constante controle e reducao dos custos operacionais, sempre visando um aumento de
produtividade e consequentemente maior lucratividade.

Existem varias formas de controlar os custos relativos a safra. Apds questionar os
produtores se mantinham ou ndo um controle sobre seus custos, os 71,4% que responderam

que controlam descreveram como mantém esse controle, o que € visualizado pela Tabela 3.

Quadro 2 — Formas de controlar os custos utilizadas pelos produtores.



Saber Humano, ISSN 2446-6298, V. 11, n. 19, p. 103-127, jun./dez. 2021.

FORMAS DE CONTROLAR OS CUSTOS DURANTE A SAFRA
Anotagdes Controle das despesas e receitas
Anotando Controle de insumos, combustivel e funcionario
Anotagfes em agenda Custos da lavoura e venda da soja
Anotacbes na agenda Custo beneficio
Anotaces na agenda Balanco
Numa agenda Investimentos, custeio e manutengdo
Anotagdes de insumo, maguinario e pessoal Despesas da lavoura, investimento e manutengdo
Controle por agenda e planilha excel Usando agroguimicos conforme qualidade da lavoura
Controle na agenda ANALISEE Agrotdxicos, combustivel
ANOTAGOES Anotagfes em agenda, celular, excel. CONTROLE Pesqguisa de preco e planejamento
EM AGENDA | Anotagéies dos gastos com insumos e dleo diesel DOS Analisando custos de insumos e maquinarios
E PLANILHA Planilha CUSTOSE Analisando todos 05 custos
Planilha de custos BENEFiCIOS Analisando custos e beneficios
Planilha de custos Analisando investimentos na propriedade
Planilhas, calculos Analisando custos de produgdo
Controle por excel Analisando os precos com relagéo ao valor da soja
Planilha com todos os gastos Analise dos custos de producao
Tabela de custos Analise de investimento, custeio, m&o de obra e manutengao
Caontrole em planilha e agenda Comparativo de pregos concorrentes
Planilha dos custos do plantio até a colheita Comparativo de precos dos produtos
Anotando os custos do plantio até a colheita Comparativo de precos de produtos

Fonte: Elaborado pelos autores, 2019.

De acordo com o Quadro 2, a maioria se organiza através de anotagdes em agenda e
controle através da planilha Excel. Todavia, o controle exercido ¢ superficial, pois ndo
abrange a totalidade dos custos incluidos em uma safra. Esse controle parcial sobre os
custos da produg¢do, e, consequentemente, do resultado econdomico da atividade, pode ser
um dos fatores que levam os produtores a desanimar-se com a agricultura. Se ndo estdo ao
alcance todas as informagdes inerentes a atividade, as decisdes podem ser tomadas de
forma equivoca, por exemplo, investindo recursos em locais € em momentos nao
oportunos, adquirindo equipamentos sem necessidade, adquirindo insumos na quantidade
impropria entre outros.

Além disso, ¢ muito comum que as finangas entre produtor rural, pessoa fisica, e a
do empreendimento se confundam. Mesmo que as vezes ndo se trate de uma empresa, no
termo juridico e contabil (Pessoa Juridica), a atividade agricola também configura um
empreendimento. Sendo assim, as receitas e as despesas da atividade agricola devem estar
mensuradas a parte da vida financeira de quem estd a frente do negdcio. Por essa razao,
deve-se atribuir um Pro-labore, ou seja, a remuneragao do produtor rural e adotar-se formas
de controle para que a organizagdo da vida pessoal ndo interfira negativamente no sucesso
do negdcio.

Ainda, muitos dos produtores controlam sozinhos os seus custos, sem auxilio de
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outra pessoa ou ferramenta. Dos respondentes, 68,6% dos produtores ndo possuem ajuda
para controlar e 31,4% recebem auxilio durante o processo de controle, o qual acontece
mediante pessoas proximas — o filho, irmao, pai, primo, esposa, tio — ou agronomo.

Os investimentos ¢ os custos necessarios para condu¢do da safra sdo muitos. A
Figura 10 apresenta os principais tipos de custos de produgdo, elencados pelos

respondentes.

Figura 10 — Custos de produgao realizados nas propriedades rurais.

Analise de solos —57 (81,4%)

Cursos de aperfeicoamento —33 (47, 1%)

Frodutos de gualidade —61 (87,1%)
Modernizacdo do maguinario — 40 (70%)
Coniratagdo de pessoal
Uso da aviacio agricola 23 (40%)

Mo realizo investimentos —1 (1,4%)
Mo momento somente o
i : —1 (1,4%)
manufencao, sem inve. .
Agricultura de precisdol}—1 (1,4%)

0 20 40 G0 20

Fonte: Elaborado pelos autores, 2019.

Pela Figura 10, observa-se que os principais custos inerentes a producdo sdo
produtos de qualidade, seguido de analise do solo e em modernizacdo de maquinario. De
acordo com Crepaldi (2005), a contabilidade rural tem a finalidade de apoiar as tomadas de
decisdes no planejamento da producao, das vendas e dos investimentos, por isso que quem
controla seus custos consegue ter maior facilidade para investir na sua producao, pois tem
as informagdes necessarias para a tomada de decisdo.

Outra pergunta do questionario foi em relagdo aos motivos que fazem o produtor
querer migrar da zona rural para a zona urbana. Esse questionamento acabou gerando
respostas para a questdo referente a Figura 9, em que uma percentagem significativa dos
produtores sinalizou a intencdo ou desejo de parara a atividade agricola. Para tal,

utilizou-se uma questdo de multipla escolha, onde os respondentes também poderiam




Saber Humano, ISSN 2446-6298, V. 11, n. 19, p. 103-127, jun./dez. 2021.

marcar mais de uma alternativa.

De acordo com a Figura 11, 48 produtores apontaram a falta de incentivo do
governo; 49 estdo descontentes com a politica de precos, tanto nos insumos quanto do
produto final para venda; apenas 1 apontou a resisténcia das plantas daninhas; para 40
pessoas as leis estdo prejudicando atualmente a atividade e 16 estdo descontentes com as
taxas de juros cobradas. Esses sdo os apontamos que mais interferem na motivacao dos
produtores e os preocupam de maneiras distintas. Para cada um, as questdes internas e
externas impactam de alguma forma, em conformidade com Robbins (2002) que entende,

que a motivagao € interior, mas que o ambiente interfere facilitando ou dificultando-a.

Figura 11 — Motivagdo para o produtor migrar da zona rural para urbana.

Falta de incentivo do governo — 45 (68.6%)
Politica de precos -49 (70%)
Resisténcia plantas daninhas [l—1 (1,4%)
Leis 40 (57,1%)
Taxa de Juros —16 (22.9%)
Estradas rurais ruins 2 (2,9%)
Falta de interesse dos jovens—1 (1,4%)
Passar em concurso publicofg 1 (1 49%)
Altos impostos nos produtosli—1(1,4%)
FPouca terra propria 11(1,4%)
Altorisco e falta de renda[@—1 (1,4%)
0 10 20 30 40 50

Fonte: Elaborado pelos autores, 2019.

Na Figura 12 estdo expostas as razdes que mais motivam os produtores a
continuarem na lavoura. Dos respondentes, 55 citaram o amor pelo trabalho, configurando
a principal razdo, em seguida, ambas com 22 respondentes, estdo o futuro para familia e o
ganho de lucros. A realiza¢do profissional recebeu 17 respostas e para 16 produtores o
contato com a natureza ¢ importante.

Todas as alternativas sdo essenciais, porém, o fator que motiva os produtores
atualmente e responde o principal objetivo da pesquisa ¢ o amor pela profissdo, pela
atividade exercida. Desenvolver uma atividade, neste caso a atividade agricola, pelo prazer

que ela proporciona, envolve a aceitacdo do conceito de motivacdo intrinseca (RIBAS,
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2011). Ainda, para Mello (2019), varios atributos sdo influenciadores na tomada de
decisdo. A combinacdo do comportamento cognitivo e os aspectos técnicos do mundo de

negdcios, assumem papel relevante para a tomada de decisao.

Figura 12 — Motivagdo para continuar na lavoura.

Ganho de lucros —22 (31,4%)
Realizacdo profissional 17 (24,3%)
Amor pelo trabalho ~55 (78,6%)
Fufuro para familia 22 (31,4%)
Contato com a natureza -16 (22,9%)
E por ndo terem outra opcao li—1(1,4%)
Mao saber fazer outra coisai—1 (1,4%)
Endividados ndo podem parar [li—1 (1,4%)
Possuir terra prdpria [li—1 (1,4%,)
Teimosia l—1 (1,4%)
Aprendeu isso e é dificill mudarg—1 (1,4%)
MN&o ter outra opcdo pra fazer l—1 (1,4%)
0 20 40 il

Fonte: Elaborado pelos autores, 2019.

Ficou evidenciado, ainda, na Figura 12 que os produtores rurais pesquisados nao se
encontram endividados. Apenas um respondente indicou o endividamento como motivo
para permanecer na lavoura. Diante do contexto econdmico atual, este € um dado bem

relevante considerando os altos custos inerentes a atividade agricola e os altos

investimentos necessarios.

5. Conclusao

O tema geral desta pesquisa foi buscar compreender quais fatores motivacionais
impulsionam os produtores a permanecerem trabalhando no meio rural.

A primeira inquietacdo relacionada ao tema diz respeito aos elementos que levam
os agricultores a comecarem a trabalhar no campo e, conforme a andalise dos dados
coletados, a grande maioria inicia por sucessdao familiar, onde a familia ja possui terras
proprias ou arrendadas hd muitos anos, facilitando a continuidade para as proximas

geracdes. Entretanto, atrelado a esse elemento, estd o amor pela atividade que exercem,
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que além de ser um fator decisivo para que iniciem a atividade, foi o elemento destacado
por eles como o que mais 0os motiva para continuarem na atividade rural. Em outras
palavras, eles comecam pela tradicdo familiar e permanecem pelo amor a atividade rural.

Foi possivel identificar que os produtores investem em suas lavouras em busca de
um melhor resultado para suas operagdes. Neste sentido, custos de producdo como: andlise
de solos, cursos de aperfeigoamento, produtos de qualidade, modernizagdo de maquinario
entre outros, fazem parte desta importante etapa operacional da propriedade. A maioria dos
produtores rurais acredita manter um controle sobre esses custos incidentes no processo
agricola, entretanto, isso acontece de forma muito superficial, pois nao fazem um
acompanhamento sério e rigoroso, anotam, geralmente, os custos relativos a compra de
insumos, mas esquecem de todo o restante que faz parte do processo.

Esses métodos parciais de controle levam a uma ingeréncia de diversas
informagdes, e, consequentemente, afetam a percep¢do sobre o resultado econdmico da
atividade. A propria distingdo entre a vida financeira pessoal e a profissional ¢ um
elemento importante para a mensuracdo do resultado da safra e que, portanto, deve-se
manter um controle rigoroso. Esses fatores econdmicos podem ser um dos motivos que
levam os produtores a desanimar-se com a agricultura.

Consideram-se atingidos os objetivos especificos do estudo, uma vez que, ficaram
identificados e demonstrados os elementos que levam o produtor a comecar o trabalho no
campo, bem como foram identificados e demonstrados alguns controles que os produtores
fazem sobre os custos de produgdo e quais os custos de producdo mais relevantes. Esses
pontos, levaram ao atingimento do objetivo principal do estudo, que foi identificar e
analisar os aspectos que motivam o agricultor a permanecer no campo.

Ficou, assim, evidenciado que as principais motivagdes de permanéncia ¢ o amor
pelo trabalho agricola, garantir o futuro da familia e a possibilidade de lucros com a
atividade. Também ficaram evidenciados alguns pontos que, segundo os produtores
pesquisados, levam as pessoas migrarem para a zona urbana. Entre eles, a falta de
incentivos do governo e a politica de pregos, que influenciam a descontinuidade da

atividade agricola.
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Por fim, ¢ recomendével e necessario que os produtores tenham efetivos controles
dos custos de producdo, se atualizem e se qualifiquem para enfrentar as dificuldades do

mercado cada vez mais competitivo.
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