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1. Introducéo

Como aprimorar a geracao de lucro? a
estruturacao financeira como base para
a tomada de decisdo no segmento do
agronegocio do tabaco e da soja.

Andrieli Luana Bock?

Resumo: O conhecimento da estrutura financeira de um negécio auxilia na tomada de
decisdo e, por consequéncia, no controle financeiro de qualquer negdcio. O objetivo deste
trabalho é analisar como as decis@es financeiras podem afetar no lucro de duas culturas,
0 tabaco e a soja, em duas propriedades diferentes, ambas localizadas no mesmo
municipio. Para tanto, a estrutura financeira dos empreendimentos foi constituida e
situagBes de decisdo financeira foram simuladas, com o intuito de verificar os impactos
de direcionamentos considerados pelo negdcio sobre o seu potencial de lucro. Assim, 0s
resultados obtidos sugerem que a cada decisdo tem-se pontos positivos e negativos a
serem analisados. Por fim, destaca-se que as situacfes que possuem maior potencial de
impacto no lucro, para ambos os empreendimentos, foram as decisfes 01 e 02. Sob essa
Gtica, a estrutura financeira pode ser considerada como uma ferramenta importante para
uma correta tomada de decisdo em qualquer empresa.

Palavras-chave: Estruturacdo financeira; Lucro; Tomada de decisao; Agronegécio.

How to improve profit generation? financial structuring as a basis for decision
making in the tobacco and soy agribusiness segment.

Abstract: Knowledge of the financial structure of a business helps in decision making
and, consequently, in the financial control of any business. The objective of this work is
to analyze how financial decisions can affect the profit of two crops, tobacco and soy, in
two different properties, both located in the same municipality. For that, the financial
structure of the projects was created and financial decision situations were simulated, in
order to verify the impacts of directions considered by the business on its profit potential.
Thus, the results obtained suggest that each decision has positive and negative points to
be analyzed. Finally, it is highlighted that the situations that have the greatest potential
for impact on profit, for both projects, were decisions 01 and 02. From this point of view,
the financial structure can be considered as an important tool for correct decision making.
in any company.

Keywords: Financial structuring; Profit; Decision making; Agribusiness.
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Para operacionalizar o estudo da estrutura financeira, optou-se por analisar duas
culturas diferentes, do tabaco e da soja. Assim, selecionou-se duas pequenas propriedades
rurais para a aplicacdo da ferramenta de gestdo financeira. Destaca-se que o negécio do
tabaco j& se desenvolve ha muitos anos, tendo como objetivo gerar renda local e,
especialmente, proporcionar qualidade de vida aos agricultores.

O Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (SEBRAE) destaca a

importancia do agroneg6cio ao afirmar que:

O agronegocio brasileiro é extremamente aquecido e trata-se de um dos
segmentos mais importantes da nossa economia. Além de gerar alimentos
para milhdes de brasileiros e cidaddos de outros paises, ele também é um
dos principais responsaveis pela riqueza financeira gerada no pais
(SEBRAE, 2019).

No que tange ao tabaco, tem-se o principal produto agricola gerador de renda local.
Os municipios em que esse produto tem presenca, apresentam indicadores de melhor
condicao de vida e bem-estar da populacdo. No Rio Grande do Sul, a estimativa de producdo
para a safra 2020/21 aponta 235.398 toneladas na variedade Virginia.

As variaveis do ambiente externo que afetam o negocio, na visdo dos agricultores,
sdo a falta de tecnologia, dependéncia da inddstria para compra e venda, pouco poder de
negociacdo junto a empresa, entre outros.

Quanto a producdo de soja esta entre as atividades econdmicas que apresentaram

crescimentos mais expressivos nos ultimos anos. Conforme a revista Globo Rural:

A colheita de soja 2020/21 do Rio Grande do Sul avangou 7 pontos
percentuais ao longo da Gltima semana (07/05/2021), atingindo 87% das
areas plantadas e se encaminhando para a parte final do ciclo.

As variaveis do ambiente externo que afetam o negdcio da soja, na visdo dos
agricultores, sdo a dependéncia das empresas para compra e venda, pouco poder de
negociacdo junto a empresa, entre outros. Ademais, destaca-se que essa cultura possui
vantagem em relacdo ao tabaco no que se refere a tecnologia empregada na producéo.

No que diz respeito ao cultivo do tabaco, da propriedade em estudo, em 1990,
iniciou-se a plantacdo do tabaco no municipio de Ibarama. No inicio, foram plantados mais

ou menos 30 mil pés de fumo e, ao longo dos anos, aumentou-se a quantidade. Os objetivos
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para as proximas safras é manter a quantidade plantada (SAFRA, 2021) e, para a safra 2022,
cultivar a mesma quantidade de pés plantados.

Com relagdo a cultura da soja, da segunda empresa em estudo, em 2019, iniciou-se
a plantacdo da soja no mesmo municipio. No inicio, foram plantados dois hectares. Os
objetivos para as proximas colheitas é de manter os trés hectares (SAFRA, 2021) e para a
safra 2022, aumentar proporcionalmente os hectares de plantio.

Aspecto importante a ser observado nos dois negdcios é o custo na producdo. Se ndo
for realizada uma cuidadosa pesquisa de preco, paga-se a mais pelos insumos e matéria prima
para desenvolvimento da safra. Além disso, os fatores climéticos e a oscilacdo de preco dos
produtos, tabaco e da soja, sdo outros pontos criticos para ambos 0s negdcios que devem ser
considerados no momento da tomada de deciséo financeira.

Geralmente, ambas as propriedades adotam a estratégia operacional de utilizagéo do
recurso proprio do ano anterior para o financiamento da proxima safra, dando inicio a
preparacdo e ao plantio, direcionando grande parte do capital para o setor produtivo do
negocio. Diante desse cenario, o objetivo desta producéo consiste na aplicacdo das equacdes
empresariais receita, custo e lucro, visando compreender a estrutura financeira dos negocios.
Desse modo, sera possivel analisar o impacto de decisdes financeiras frente ao contexto do
agronegocio do tabaco e da soja, auxiliando os produtores a tomar melhores decisdes em

seus empreendimentos garantindo sua sustentabilidade.

2. Conceituacao da ferramenta aplicada

A estrutura financeira contempla todos os recursos, atividades e processos dedicados
ao controle financeiro de uma empresa. A gestdo financeira é muitas vezes considerada o
coracao de uma organizacao, devido ao seu papel como mantenedora da competitividade no
mercado, seus bracos de atuacdo possuem relacao direta com os demais setores da empresa,
como administrativo, recursos humanos, marketing e vendas (4 CINCO, 2021).

Os relatorios que demonstram como se constitui a estrutura financeira em cada ano
sdo: Balango Patrimonial (apresenta a situacdo patrimonial da empresa confrontando com os
seus Ativos e Passivos ou Patrimdnio Liquido); Demonstracdo do Resultado do Exercicio
(tem por finalidade apresentar um resumo dos resultados financeiros das operacgdes da
empresa em um determinado periodo); Demonstragdo das Origens e Aplicacdes de Recursos

(relata como o Capital Circulante da empresa foi utilizado ou modificado); Demonstragéo
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das Mutacdes do Patrimdnio Liquido (retrata as alteragcGes ocorridas na conta durante o
periodo) (MONOGRAFIAS BRASIL ESCOLA, 2021).

2.1 Importancia da ferramenta para a gestao

A importancia do lucro é analisar se 0 negdcio podera continuar ou ndo, indicando o
potencial de sustentabilidade do empreendimento em questdo. Para o autor Marconatto
(2018, p. 16):

Por um lado, sem lucros, ndo ha empregos, consumo, produtos, servicos,
inovacdo nem mesmo servigos publicos — os quais funcionam com os
impostos extraidos dos negocios e consumidores. O prejuizo, por outro
lado, produz desperdicio de recursos, preocupacgao constante, sofrimento e
queda generalizada da qualidade de vida — sua e de seus colaboradores.

Assim, depois de investir 0s recursos em uma empresa, é possivel calcular todo o
montante gasto e o resultado obtido para, a partir da diferenca, conhecer o seu lucro
(JORNAL CONTABIL, 2021).

3. Operacionalizacao da ferramenta

Nesta secdo serdo descritos os procedimentos para aplicacdo da ferramenta aos

contextos de negocio em investigacao.

3.1 Passo 1: Compreender o contexto do negocio

No Quadro 1, exposto a seguir, encontram-se as informac@es referentes a operacao

dos negdcios analisados.

Quadro 1 - Caracteristicas operacionais dos negocios analisados.

Elemento da

~ Descricéo do Tabaco Descrigdo da Soja
operagéo



Saber Humano, Edicéo especial: Cadernos de Administragéo, pp. 68-82, jul. 2022.

Atividades principais

Recursos utilizados

Processo  produtivo, processo de
distribuicéo.
Recurso financeiro, insumo, tempo

(crescimento da planta).

Processo  produtivo, processo de
distribuicéo.
Recurso financeiro, insumo, tempo

(crescimento da planta).

A empresa fumageira fornece semente,

Lo L A empresa Cotriel fornece os venenos
adubo, lona pléstica, calcério, barbante

Parceiros do neg6cio o
g utilizados na safra.

etc.
Meios de distribuigdo ]9 taba_co ¢ vendido nas empresas A soja é vendida na empresa da Cotriel.
umageiras.
Fontes de receita Venda do tabaco e farelo. Venda da soja.
Mio de obra (familiar), adubo, Mé&o de obra (famlllar),~ semente,
veneno, seguro da producdo, diesel,
Geradores de custos substrato, veneno, semente, lenha,

pagamento da maquina para colher e um
caminhdo para levar, e adubo.
Fonte: elaborada pela autora (2022).

energia elétrica, seguro da producéo etc.

Com relagé@o ao processo operacional da propriedade que cultiva tabaco, destacam-
se ainda os seguintes elementos: i) Entradas: agua nos canteiros, enchimento das bandejas,
semeadura, adubacgdo, poda, preparacdo do solo, adubo, plantagdo do fumo, veneno,
crescimento da planta e desponte, ii) Processamento: colheita, secagem, armazenamento e
classificagédo do tabaco de acordo com classe, subclasse e tipo, e iii) Saidas: comercializacéo
do tabaco em fardos.

No que diz respeito ao processo operacional da propriedade que cultiva soja,
destacam-se ainda os seguintes elementos: i) Entradas: preparacdo do solo, plantio,
pulverizacdo depois que nasce a planta, inicio do florescimento, formacdo das vagens e
enchimento dos grdos, ii) Processamento: inicio da maturacdo, maturacao plena e colheita

realizada com a ceifa, e iii) Saidas: comercializacdo dos gréos de soja na cooperativa.

3.2 Passo 2: Levantar as informacdes financeiras do negécio

Para obter os resultados nas formulas de receita, custo e lucro, deve-se levantar as
informacGes financeiras de cada negocio. Primeiramente, é necessario elencar todos 0s
custos fixos, custos variaveis e as despesas variaveis da producdo. Para os autores Bierman
e Dickman (1971, p. 73):

[...] os termos fixo e varidvel sdo geralmente usados para descrever como
um custo reage as mudangas na atividade. Um custo variavel é um custo
que é proporcional ao nivel da atividade (o custo total aumenta a medida
gue a atividade aumenta) e um custo fixo é constante no total, na faixa de
volume relevante da atividade esperada que esta sendo considerada.

Segundo os estudiosos Oliveira e Perez Junior (2009, p. 70):
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“as despesas variaveis sdo aquelas que variam proporcionalmente as
variacfes no volume de receitas. Essas despesas podem ser identificadas
com as receitas geradas e facilmente quantificadas. As despesas variaveis
tém as mesmas caracteristicas dos custos variaveis”.

O levantamento das informacGes financeiras das propriedades esta detalhado

conforme suas classificagdes na Tabela 2. O objetivo dessa tabela é analisar todos os custos

e despesas que ocorrem em cada producéo.

Tabela 2 - Informagdes financeiras do tabaco e soja

Tabaco Soja
CUSTOS CUSTO DESPESAS CUSTOS CUSTO DESPESAS
FIXOS VARIAVEL VARIAVEIS FIXOS VARIAVEL VARIAVEIS
Energia Sementes: INCRA e ITR: Seguro da Sementes: INCRA e ITR:
elétrica: R$600 00‘ Ambos R$ produgdo: R$650 OO‘ Ambos R$
R$1.200,00 ' 60,00 R$290,00 ! 65,00
g?]ltj:ipoc}:, Veneno: Irln7pgzt(<)) (I)RE)$ Caminhéo: Veneno: Irz%%%o()?
R$50,00 R$2.100,00 (18%) R$1.320,00 R$3.100,00 (18%)
g?gg&gg’} Adubo: Ceifa: Adubo:
R$2.700,00 R$11.000,00 R$1.400,00 R$ 1.200,00
Substrato: Diesel:
R$300,00 R$350,00
Lenha:
R$3.000,00
Total: Total: Total: Total: Total: Total:

R$ 3.950,00 R$ 17.000,00 R$ 17.520,00 R$ 3.010,00 R$ 5.300,00 R$ 5.015,00
Fonte: elaborada pela autora (2022).

Dessa forma, os custos variaveis variam entre o tabaco e a soja, esse custo depende
da quantidade de producdo que ocorre e 0s precos de cada item que € necessario para a
producdo. Além disso, deve-se fazer uma pesquisa de preco a cada safra. O preco de cada

item utilizado na producdo varia conforme a quantidade plantada e o reajuste anual.

3.3 Passo 3: Analisar a precificacdo do mercado
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Apds o levantamento das informacdes financeiras de cada negocio, realiza-se uma
pesquisa dos precos. O objetivo é analisar os valores oferecidos por cada empresa. A Tabela
3 detalha tais informagoes.

Tabela 3 - Precificacdo do mercado para o tabaco e soja.

Tabaco Soja
Universal Leaf Tabacos CTA Continental Cotriel SC Cereais
Classe BO1 Classe BO1 R$164,00 A SACA DA R$165,00 A SACA
R$/arroba: 194,70 R$/arroba: 194,10 SOJA DA SOJA

Fonte: tabela de preco das empresas Universal Leaf Tabacos Ltda; CTA - Continental Tobaccos Alliance S/A
(2022).

O tabaco — safra 2020/2021 tem a classe BO1 com o melhor preco de mercado. A
empresa Universal Leaf Tabacos Ltda. encontra-se em Santa Cruz do Sul-RS e a CTA
Continental Tobaccos Alliance S/A estd em Venancio Aires-RS. Ja os pre¢os da saca da soja
foram baseados no valor pago no més de maio de 2021. As empresas selecionadas para a

pesquisa foram a Cotriel e SC Cereais, ambas localizadas no municipio de Sobradinho-RS.

3.4 Passo 4: Calcular as funcgdes do negocio

Com o levantamento das informacdes financeiras de cada negdcio e a analise da
precificacdo do mercado, o proximo passo € calcular as funcdes. Desse modo, as formulas
para apoio a essa compreensao serdo discutidas na sequéncia.

Inicialmente, faz-se necessario compreender a funcdo receita que estad ligada ao
dinheiro arrecadado pela venda de um determinado produto e pode ser representada pela
equacdo R(x) = p. x, onde (p) é o preco do produto e (X) € o nimero de unidades vendidas.

No que diz respeito a funcdo custo, esta relacionada ao custo de producdo de um
produto ou prestacdo de um servico, pois toda empresa realiza um investimento na
fabricacdo de uma determinada mercadoria. Formula: C(x)= CF + CV(x), onde (CF) é o
custo fixo e (CV) € o custo variavel. O custo varidvel depende diretamente da quantidade
produzida.

Na sequéncia, a funcdo lucro é a diferenca entre a funcéo receita e a funcao custo.
Caso o resultado seja positivo, ha lucro; se negativo, ha prejuizo. Formula: L(X)= R(X) —
C(x).
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Para 0s negocios do tabaco e soja, obteve-se 0s seguintes resultados para as formulas
de receita, custo e lucro exposto na Tabela 4 a seguir.

Tabela 4 - Férmulas da receita, custo e lucro.

CTA — Continental

Un_lve,rs_al Leaf Tabacos Tobaccos Alliance S/A Cotriel SC Cereais
Virginia - Classe BOL - \/iryinia - Classe BO1
R$/arroba: 194,70 R$/arroba: 194 10 R$164,00 R$165,00
RECEITA RECEITA RECEITA RECEITA
R(X)=p. X R(X)=p. x R(X)=p. X R(X)=p. X
R(x)= 194,70.x R(X)= 194,10.x R(x)= 164,00.x R(x)= 165,00.x
C0s OF 1 V. x CUSTO CUSTO CcUSTO
C00= 3.950 + 69 06x C(X)= CF + CV. X C(x)= CF + CV. X C(x)= CF + CV. X
o : C(x)= 3.950 + 69,96x C(x)=3.010,00 + 62,52x C(x)=3.010,00 + 62,52x
LUCRO LUCRO LUCRO LUCRO
L(x)= R(x) - C(x) L(X)= R(x) - C(x) L(X) = R(x) - C(x) L(X) = R(x) - C(x)
L(x)=194,70x — (3.950 + = L(x)=194,10x —(3.950 + = L(x) =164,00x —(3.010,00 = L(x) = 165,00x — (3.010,00
35x) 35x) + 62,52x) + 62,52x)
L(x)= 159,70x — 3.950 L(x)= 159,10x — 3.950 L(x) = 101,5x — 3.010,00 L(x) = 102,5x — 3.010,00

Fonte: elaborada pela autora (2022).

Conclui-se que a formula do lucro mostra que a empresa fumageira Universal Leaf
Tabacos oferece maior lucratividade para os produtores de tabaco, ja a empresa SC Cereais
oferece maior lucratividade para os produtores de soja.

Na Tabela 5, foram simulados dados médios de cada variavel inerente & estrutura
financeira do negocio para servir como base para a compreensdo das decisdes, conforme

exposto na sequéncia.

Tabela 5 - Valor das variaveis financeiras da capacidade total das propriedades.

Item Tabaco Soja
Quantidade 500 fardos* 165 sacas
Preco R$ 194,00 R$ 165,00

Imposto R$ 34,92 R$ 30,40
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Custo variavel R$ 35,04 R$ 32,12
Lucro bruto R$ 124,04 R$ 102,48
Faturamento R$ 97.000,00 R$ 27.225,00
Total de impostos R$ 17.460,00 R$ 5.016,00
Total de custo variavel R$ 17.520,00 R$ 5.299,80
Total em custo fixo R$ 3.950,00 R$ 3.010,00
Lucro liquido R$ 58.070,00 R$ 13.899,20
Ponto de equilibrio 32 30

*fardos da classe BO1

Fonte: elaborada pelos autores (2022).

Com a finalidade de compreender o impacto das decisdes financeiras no lucro
produzidos pelas propriedades, definiram-se valores base para projecdo de situagcdes que

possam ocorrer ao longo da trajetéria dos negécios.

4. Principais resultados para o negdcio

Nesta secédo serdo discutidos os principais resultados gerados ao negocio a partir da

aplicacdo das ferramentas escolhidas.

4.1 As decisdes financeiras e seu impacto sobre o lucro do negécio

A partir da compreensdo da estrutura financeira empresarial é possivel avaliar
situacOes durante a trajetéria do negocio, visando tomar decisbes mais assertivas e que
maximizem o lucro. Nesse sentido, o Quadro 2 retrata algumas das decisdes que 0s gestores

podem utilizar para compreender 0 comportamento dos seus resultados financeiros.

Quadro 2 - Potenciais decisdes financeiras.

Decisédo 01 Duplicar o volume de producéo e o custo fixo da propriedade.
Decisdo 02 Aumentar o preco de venda em 10%.

Decisdo 03 Diminuir o custo varidvel do produto/servi¢co em 10%.
Decisdo 04 Diminuir o total do custo fixo do negdcio em 10%.

Fonte: elaborada pela autora (2022).

Com base nessas potenciais situacdes que podem se apresentar nos negocios, a
Tabela 6 retrata as simulacGes realizadas para as estruturas financeiras dos negdcios em
andlise, juntamente com o impacto das respectivas decisdes financeiras sobre o lucro dos

empreendimentos.
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Tabela 6 - Estudo das decisbes financeiras no negécio.

Deciséo Decisdo 01 Decisdo 02 Decisdo 03 Decis&o 04
Negocio Tact))ac Soja Tabaco Soja Tabaco Soja Tabaco Soja
Quantidade 1.000 330 500 165 500 165 500 165
Preco (R$) 19400 16500 213,40 181,50 194,00 165,00 194,00 165,00
Imposto 34,92 30,40 38,53 32,67 34,92 30,40 34,92 30,40
(R$)
Custo 35,04 32,12 35,04 32,12 31,53 28,90 35,04 32,12
variavel
(R$)

Lucrobruto 124,04 102,48 139,43 @ 116,71 127,55 105,70 124,04 102,48
(R$)

Faturament  194.00 54450, 106.70 29.947,5 97.0000 27.2250 97.000,00  27.225,

0 (R9) 0,00 00 0,00 0 0 0 00
Total de 35.040, 10.028, 19.266, 5.45555 17.520,0 5.015,00 17.460,00 @ 5.016,0
impostos 00 70 00 0 0

(R9)
Total custo ~ 34.000, 10.599, 17.520, 5.299,80 15.765,0 4.768,50 17.520,00 @ 5.299,8
variavel 00 60 00 0 0
(R9)
Total custo |~ 7-900,0 6.020,0 3.950,0 3.010,00 3.950,00 3.010,00 3.555,00 2.709,0
fixo (R$) 0 0 0 0
Lucro 117.06  27.801, 65.964, 16.182,1 59.7650 14.4315 58.46500  14.200,
liquido (R$) 0,00 70 00 5 0 0 20
Ponto de 64 59 29 26 31 29 29 27
equilibrio

Fonte: elaborada pela autora (2022).

Assim, conclui-se que as decisfes que mais impactam no lucro, para ambas as
culturas, sdo as decisdes 01 e 02. Na decisdo 01, ao dobrar a capacidade da producéo, deve-
se analisar se a propriedade tem essa estrutura, caso ndo tenha, o produtor devera comprar
ou alugar mais 3 (trés) hectares de terra. Ja na decisdo 02, é dificil para o produtor negociar
0 preco de venda, pois sdo as empresas que analisam e ofertam os precos. Se o produtor
pudesse sugerir um aumento de 10%, ele teria maior lucro bruto e lucro liquido da
propriedade. Nesse caso, sugere-se que o produtor foque na reducdo de custos e direcione

seus investimentos para aumentar a capacidade de producéo.
4.2 Conclusdes do impacto sobre o lucro
Nesta secdo serdo abordados os impactos das decisbes financeiras nas variaveis

financeiras das propriedades. Os resultados das decisdes financeiras para o cultivo do tabaco

serdo expostos na sequéncia.
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Deciséo 01: A partir da duplicacdo da capacidade de producdo, passando de trés para
seis hectares, e aumento dos custos fixos, de R$ 3.950,00 para R$ 7.900,00. Além disso,
verificou-se que houve impacto no faturamento, no total de impostos, no total de custos
variaveis, no lucro liquido e no ponto de equilibrio. Desse modo, analisando os resultados
obtidos, constata-se que a duplicacdo da producdo dobrou o lucro liquido da propriedade.
No entanto, deve ser observada a necessidade de estrutura e operacdo para suportar tal
producéo.

Decisdo 02: Com o aumento do preco de venda, de R$ 194,00 para R$ 213,40,
obteve-se impacto no imposto, no lucro bruto, no faturamento, no total de impostos, no total
de custos variaveis, no lucro liquido e no ponto de equilibrio. Assim, analisando os
resultados, teve-se 0 aumento do preco e diminuicdo do ponto de equilibrio, mas houve
aumento no imposto, no lucro bruto e no lucro liquido.

Decisdo 03: Ocorreu a diminui¢cdo do custo variavel, de R$ 35,04 para R$ 31,53,
houve impacto no lucro bruto, no total de custos variaveis, no lucro liquido e no ponto de
equilibrio. Desse modo, analisando o resultado obtido, observa-se que a diminuicdo do custo
variavel aumentou o lucro bruto e o lucro liquido da propriedade, além de impactar
positivamente no ponto de equilibrio, diminuindo seu valor.

Decisdo 04: A partir da diminuicdo do custo fixo, de R$ 3.950,00 para R$ 3.555,00,
verificou-se impacto no total de impostos, no total de custos variaveis, no lucro liquido e no
ponto de equilibrio. Dessa maneira, analisando os resultados obtidos, evidencia-se que a
diminuicdo da quantidade plantada, diminuiu o total de impostos, bem como o total do custo
variavel, diminuiu o lucro liquido e o ponto de equilibrio da propriedade.

Os resultados das decisdes financeiras para o cultivo da soja serdo expostos na
sequéncia.

Decisdo 01: Com a duplicacdo da capacidade de producdo, passa de 3 para 6
hectares, e aumento dos custos fixos, de R$ 3.010,00 para R$ 6.020,00, analisou-se que
houve impacto no faturamento, no total de impostos, no total de custos variaveis, lucro
liguido e ponto de equilibrio. Nos resultados obtidos, constatou-se que a duplicacdo da
producdo dobrou o lucro liquido da propriedade. No entanto, deve ser observada a
necessidade de estrutura e operagdo para suportar a producéo.

Decisdo 02: A partir do aumento do prego de venda, de R$ 165,00 para R$ 181,50,
verificou-se que houve impacto no imposto, lucro bruto, no faturamento, no total de

impostos, no total de custos variaveis, no lucro liquido e ponto de equilibrio. A partir dos



Saber Humano, Edicéo especial: Cadernos de Administragéo, pp. 68-82, jul. 2022.

resultados obtidos, constata-se que o aumento do preco de venda aumentou o imposto, o
lucro bruto, o total de impostos e o lucro liquido da propriedade.

Decisdo 03: Através da diminuicdo do custo varidvel, de R$ 32,12 para R$ 28,90,
analisou-se um impacto no lucro bruto, no total do custo varidvel, no lucro liquido e ponto
de equilibrio. Com os resultados obtidos, ocorreu a diminuicdo do custo variavel
aumentando o lucro bruto e lucro liquido, e diminuiu o total do custo variavel e ponto de
equilibrio da propriedade.

Decisdo 04: Com a diminuicdo do custo fixo, de R$ 3.010,00 para R$ 2.709,00,
houve impacto no total de impostos, no total do custo variavel, no lucro liquido e ponto de
equilibrio. Analisando os resultados adquiridos, teve-se a diminuicdo do custo fixo, além de
diminuir o total de impostos e lucro liquido da propriedade.

A maioria das decisdes tomadas na empresa se ddo em fungdo de aumentar o lucro e
minimizar o custo e as despesas, seja na fixacdo de preco do produto ou na negocia¢ao com
0 comprador do produto.

Para o autor Marconatto (2018, p. 182):

Negdcios estaveis, duradouros e que produzem grandes quantidades de
riqueza sabem da importancia de buscar, na pratica, uma alta lucratividade.
Eles desejam lucrar de verdade e nunca veem o lucro honesto com
qualquer tipo de desconfianca. Esses empreendimentos ndo aceitam um
desempenho mediocre e, desde o comego, sdo estruturados e organizados
para alcangar grandes ganhos. Negécios realmente lucrativos tém uma
6tima proposicdo de valor e dominam a arte das vendas. Isso tudo Ihes
permite vender a um mercado lucrativo — e em constante expansao —
muitos produtos e servicos (+quantidades) com altas margens de lucro
bruto unitarias (+pregos).

Quando o produtor consegue analisar suas informacdes de safra, é possivel ter
indicativos que podem gerar melhores decisGes, seja para vender uma producéo futura ou
ainda para obter boas cotacbes do produto na safra atual (SIMOVA, 2021). Desse modo,
conclui-se que antes de vender o produto, o produtor rural deve saber o valor que sera
vendido e verificar se esse preco custeia todos 0s custos e despesas da producao, alem de ter

0 lucro desejado.
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