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Acolher, brincar e documentar: a construcao da
Escola Dona Malvina e o uso do portfolio como
avaliacao formativa

Simone Darold Cocco’
Karla Marques da Rocha’

Resumo: O artigo analisa a criacdo e consolidacdo da Escola Municipal de
Educagao Infantil Dona Malvina, instituida pelo Decreto Municipal n® 7.846/2024, e
suas implicagdes para a valorizacdo da infincia no contexto das politicas publicas
locais. Fundamenta-se na Base Nacional Comum Curricular (BNCC) e em
concepgdes socioculturais e sociointeracionistas da infancia, que defendem a crianga
como sujeito de direitos, ativa na construgdo de saberes. A investigagdo, de carater
qualitativo e documental, articula analise institucional e reflexdo pedagogica a partir
dos registros e instrumentos avaliativos da escola. Os resultados evidenciam a
importancia do acolhimento, do brincar ¢ da documentacdo pedagdgica como
praticas que favorecem aprendizagens significativas e o protagonismo infantil. O
estudo também identifica tensdes entre diretrizes normativas e autonomia docente,
especialmente quanto a documentagdo e a avaliagdo formativa. Conclui-se que a
experiéncia da EMEI Dona Malvina expressa uma pedagogia humanizadora, que
compreende a infancia como tempo de direitos, afetos e descobertas, reafirmando o
papel da escola como espago de acolhimento e de producéo cultural.
Palavras-chave: infancia; educacdo infantil; desenvolvimento integral; pratica
pedagdgica; avaliagdo formativa.

Welcome, play, and document: the construction of Dona Malvina School and
the use of the portfolio as a formative assessment tool

Abstract: The article analyzes the creation and consolidation of the Municipal Early
Childhood Education School Dona Malvina, established by Municipal Decree No.
7,846/2024, and its implications for valuing childhood within the context of local
public policies. It is grounded in the National Common Curricular Base (BNCC) and
in sociocultural and socio-interactionist conceptions of childhood, which view the
child as a rights-bearing subject, active in the construction of knowledge. This
qualitative and documentary research combines institutional analysis and
pedagogical reflection based on the school’s records and assessment instruments.
The results highlight the importance of welcoming, play, and pedagogical
documentation as practices that foster meaningful learning and child protagonism.
The study also identifies tensions between normative guidelines and teaching
autonomy, particularly regarding documentation and formative assessment. It
concludes that the experience of EMEI Dona Malvina embodies a humanizing
pedagogy that understands childhood as a time of rights, affections, and discoveries,
reaffirming the school’s role as a space for care and cultural production.

Keywords: childhood; early childhood education; holistic development;
pedagogical practice; formative assessment.

Acoger, jugar y documentar: la construccion de la Escuela Dona Malvina y el
uso del portafolio como evaluacion formativa

Resumen: El articulo analiza la creacion y consolidacion de la Escuela Municipal de
Educacion Infantii Dona Malvina, instituida por el Decreto Municipal n.°
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7.846/2024, y sus implicaciones para la valorizacion de la infancia en el contexto de
las politicas publicas locales. Se fundamenta en la Base Nacional Comtin Curricular
(BNCC) y en concepciones socioculturales y sociointeraccionistas de la infancia,
que defienden a la nifia y al nifilo como sujetos de derechos, activos en la
construccion de saberes. La investigacion, de caracter cualitativo y documental,
articula el analisis institucional y la reflexion pedagdgica a partir de los registros e
instrumentos de evaluacion de la escuela. Los resultados evidencian la importancia
de la acogida, el juego y la documentacion pedagogica como practicas que favorecen
aprendizajes significativos y el protagonismo infantil. El estudio también identifica
tensiones entre las directrices normativas y la autonomia docente, especialmente en
lo que respecta a la documentacion y la evaluacion formativa. Se concluye que la
experiencia de la EMEI Dona Malvina expresa una pedagogia humanizadora, que
comprende la infancia como un tiempo de derechos, afectos y descubrimientos,
reafirmando el papel de la escuela como espacio de acogida y de produccion
cultural.

Palabras clave: infancia; educacion infantil; desarrollo integral;, practica
pedagdgica; evaluacion formativa.

1 Introducio

Nas ultimas décadas, a Educacdo Infantil brasileira tem passado por um intenso
processo de institucionalizagdo, no qual o direito a infancia e a aprendizagem assume
centralidade nas politicas educacionais. A promulga¢do da Base Nacional Comum Curricular
(BNCC), em 2017, consolidou a concepc¢ao de que as praticas pedagdgicas devem garantir
experiéncias significativas, mediadas pelas interacdes e pelo brincar, reconhecendo as
criancas como sujeitos de direitos, curiosas, criativas e capazes de construir conhecimentos
sobre si e sobre o mundo (Brasil, 2017). Nesse cendrio, emergem experiéncias escolares que
buscam ressignificar o cotidiano da Educagdo Infantil, tensionando a distdncia entre a
normatividade dos documentos oficiais e as praticas reais das instituigdes.

Entre essas experiéncias, destaca-se a criacdo da Escola Municipal de Educacao
Infantil Dona Malvina, no municipio de Julio de Castilhos (RS), instituida pelo Decreto
Municipal n°® 7.846/2024. O processo de implantag¢do da escola constituiu-se ndo apenas como
resposta a uma demanda comunitdria, mas como um projeto pedagodgico orientado por
principios de acolhimento, escuta e valorizacdo das singularidades infantis. A instituigao,
desde sua origem, propOs-se a desenvolver uma forma propria de acompanhar e avaliar as
aprendizagens das criancas, elaborando o portfolio “(A)colher Sonhos para Colher
Aprendizagens”, concebido como instrumento de documentacdo pedagogica e avaliagdao
formativa.

A literatura sobre documentacdo pedagdgica, embora consolidada em referenciais

como Malaguzzi (1999), Edwards, Gandini e Forman (1999) e Dahlberg, Moss e Pence
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(2003), ainda apresenta lacunas quando se trata de sua apropriagdo em contextos publicos
brasileiros recém-instituidos. No pais, os estudos tendem a concentrar-se em escolas ja
consolidadas ou em experiéncias inspiradas na abordagem de Reggio Emilia, havendo poucos
trabalhos que analisem como a documentagdo pedagdgica pode se constituir desde a criagdo
de uma escola, influenciando sua identidade, seus modos de gestdo e suas praticas avaliativas.
Essa auséncia de investigacdes sobre o uso inicial da documentagdo como eixo estruturante
justifica o presente estudo.

Diante disso, o artigo tem como objetivo geral analisar o processo de criacdo e
consolidagdo da EMEI Dona Malvina, com énfase na documentacgdo pedagogica enquanto
instrumento de avaliagio formativa e de construc¢do da identidade institucional.
Especificamente, busca-se: (a) compreender as concepcdes de infancia e de aprendizagem que
orientam a pratica pedagogica da escola; (b) examinar as formas de registro e
acompanhamento do desenvolvimento infantil; e (c) discutir as potencialidades e limitacdes
do portfolio como ferramenta de reflexdo e dialogo entre professores, criangas e familias.

Metodologicamente, trata-se de uma pesquisa qualitativa e documental, ancorada na
analise dos registros pedagogicos e dos instrumentos avaliativos produzidos pela escola,
complementada por observagdes institucionais e revisao bibliografica sobre BNCC, infancia e
avaliagdo formativa. Essa abordagem permitiu compreender as interacdes entre decisdes
administrativas e praticas educativas, destacando o papel do portfolio como dispositivo de
visibilidade, memoria ¢ formagao docente.

A relevancia do estudo reside em evidenciar como uma escola publica recém-criada
pode assumir a documentacdo pedagdgica ndo como mera exigéncia burocratica, mas como
pratica de escuta sensivel e de reflexdo compartilhada sobre as aprendizagens. Ao tornar
visivel o percurso da EMEI Dona Malvina, o artigo contribui para o debate sobre a integragao
entre politicas curriculares nacionais e praticas locais de educacdo infantil, oferecendo
subsidios tedricos e metodoldgicos para a consolidacdo de uma pedagogia humanizadora,
centrada no direito das criangas a aprender com sentido, afeto e participagao.

O texto organiza-se em quatro se¢des: a primeira apresenta o historico de
implementagdo da escola; a segunda discute o referencial tedrico-pedagdgico; a terceira
analisa as praticas de documentacdo e avalia¢do; e a iltima sintetiza as consideragdes finais e

implicagdes para a Educagdo Infantil contemporanea.
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2 Historico de Implementacio da EMEI Dona Malvina

A Escola Dona Malvina nasceu de uma demanda comunitaria de Val de Serra, distrito
de Julio de Castilhos, formalizada em 2022. A prefeitura adquiriu terreno com recursos do
Fundeb e desenvolveu projeto arquitetonico com foco nas necessidades da Educacao Infantil.
A infraestrutura inclui salas especificas por faixa etaria, solérios, lactario, espagos de
convivéncia e areas administrativas, revelando a concepcao de espago fisico como elemento
pedagdgico.

Inaugurada em 2025, a escola iniciou suas atividades com capacidade para atender 100
criangas, de zero a cinco anos, em tempo integral. A equipe conta com dire¢do, supervisao,
docentes, monitoras, apoio e estagiarios. Essa estrutura evidencia o desafio da gestdo em
equilibrar demandas pedagdgicas, administrativas e comunitarias.

A denominacdo homenageia Dona Malvina de Oliveira Rosa, reconhecida pela
comunidade por sua dedicagdo ao servigo publico e ao cuidado das criancas. A escolha,
realizada em assembleia comunitaria, refor¢a o vinculo simbolico da escola com a memoria
local.

A fase de implantagdo envolveu organizagdo administrativa, criagdo da logomarca,
aquisi¢do de mobiliario e elaboragdo do Regimento e Projeto Politico Pedagogico. Esse
processo, além de expor a complexidade envolvida na criacdo de uma instituigdo escolar,
também evidenciou a grande responsabilidade e a variedade de atribui¢des assumidas pela

equipe diretiva.

3 Referencial Teorico-Pedagogico

A Educacdo Infantil brasileira consolidou-se, nas ultimas décadas, como a primeira
etapa da Educacao Basica, com identidade propria e fundamentos pedagdgicos que integram
educar, cuidar e brincar. A Base Nacional Comum Curricular (BNCC) (Brasil, 2017) reafirma
a infancia como tempo de direitos e organiza o curriculo a partir de campos de experiéncias,
nos quais as aprendizagens emergem das interacdes e das brincadeiras. Tal diretriz desloca a
centralidade do ensino para o protagonismo infantil, reconhecendo a crianga como sujeito
historico, social e cultural, produtor de sentidos sobre o mundo que habita. Essa concepgao
dialoga com perspectivas sociointeracionistas e socioculturais, que compreendem o
desenvolvimento humano como processo de construgdo mediada (Vygotsky, 1998; Wallon,
1975; Piaget, 1978).
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A BNCC propde, portanto, uma pedagogia que valoriza a escuta, o acolhimento e a
documentacdo das aprendizagens, articulando observa¢do e registro como instrumentos
formativos. A propria nocao de avaliagdo, na Educagdo Infantil, ¢ redefinida: deixa de ser
mecanismo classificatorio e passa a ser processo continuo de acompanhamento e reflexao
(Brasil, 2018). Nessa perspectiva, a documentacdo pedagdgica emerge como pratica de
registro intencional, que torna visiveis os processos de aprendizagem e as interpretacdes das

criangas, a0 mesmo tempo em que forma o olhar do educador sobre sua propria pratica.

3.1 A documentagdo pedagogica como prdtica formativa

A documentagdo pedagogica tem origem na experiéncia italiana da cidade de Reggio
Emilia, desenvolvida por Loris Malaguzzi no pos-guerra, e consolidada como referéncia
mundial de educagdo democrdtica, estética e participativa. Nesse contexto, documentar
significa dar visibilidade ao pensamento e a linguagem das criangas, reconhecendo-as como
produtoras de cultura (Edwards; Gandini; Forman, 1999). Para Malaguzzi (1994, apud
Hoyuelos, 2006), a imagem que o adulto possui da crianca determina a forma como se
relaciona com ela; por isso, registrar e narrar as aprendizagens ¢ também um ato politico e
ético, que expressa uma concepg¢ao de infancia.

A documentagdo, nessa abordagem, ndo se limita ao acimulo de evidéncias ou
registros formais, mas constitui-se como processo reflexivo coletivo. Professores, criangas e
familias participam da interpretacdo dos materiais (fotos, anotagdes, produgdes, videos),
atribuindo significados as experiéncias. Como ressalta Dahlberg, Moss e Pence (2003),
documentar ¢ uma forma de produzir conhecimento sobre as praticas e de problematizar as
nog¢des de qualidade, deslocando o foco da mensuracao para a interpretacao compartilhada.

No contexto brasileiro, autores como Ostetto (2008), Proenca (2022), Kramer (2011) e
Barbosa e Horn (2001) contribuem para a ressignificagdo da documentacio pedagdgica como
parte constitutiva do trabalho docente. Ostetto (2008) define o registro como elo entre teoria e
pratica, articulando observacao e reflexdo; Proenga (2022) destaca a documentagdo como
espago de autoria e analise critica da acdo pedagdgica; e Kramer (2011) enfatiza a necessidade
de escutar e valorizar os saberes das criancas, contrapondo-se as praticas uniformizadoras.
Para essas autoras, documentar ¢ pensar a pedagogia em ato, traduzindo o cotidiano em

narrativas que reconfiguram o curriculo e fortalecem a identidade profissional docente.
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3.2 Documentacdo e avaliacdo formativa

A avaliagao formativa, segundo Sa-Chaves (2004), ¢ aquela que acompanha o
processo, valoriza o percurso e estimula a autorreflexdo. O portfolio reflexivo, nesse sentido,
constitui um instrumento privilegiado, pois permite que educadores e criangas revisitem suas
trajetorias, reconhecendo avangos, dificuldades e aprendizagens significativas. Essa
concepgdo converge com a proposta da BNCC (Brasil, 2017), que orienta a avaliagdo na
Educagao Infantil como acompanhamento continuo e qualitativo, expresso por meio de
pareceres descritivos e registros interpretativos.

Ao associar documentacdo e avaliacdo, supera-se a visdo tecnicista de controle para
construir um processo dialogico e investigativo, no qual o educador observa, interpreta e
reorganiza o cotidiano pedagogico a partir das evidéncias coletadas. Como observa Davoli
(2011, p. 28), documentar “ndo € apenas recordar algo, mas compreender como fizemos o que
fizemos”, ou seja, transformar a observagdo em pensamento pedagogico.

A pratica da EMEI Dona Malvina insere-se nesse horizonte. O portfolio digital
“(A)colher Sonhos para Colher Aprendizagens” constitui-se como instrumento de
documentacdo e avaliagdo formativa, integrando registros das experiéncias, reflexdes
docentes e narrativas das criancas. Ao tornar visivel o percurso coletivo de aprendizagens, o
portfolio reforca o vinculo entre memoria institucional, autoria docente e protagonismo
infantil, além de promover a escuta ativa das familias, que participam do acompanhamento

das trajetorias formativas.

3.3 Convergéncias e tensoes entre BNCC e Reggio Emilia

Embora a BNCC compartilhe com a abordagem de Reggio Emilia a valorizagdo do
brincar, das interacdes e da escuta, hd tensdes significativas entre as duas perspectivas.
Enquanto a BNCC busca uniformizar diretrizes nacionais, a proposta reggiana enfatiza a
autonomia das escolas e a singularidade dos contextos educativos (Dahlberg; Moss; Pence,
2003). Assim, o desafio para a Educagdo Infantil brasileira consiste em apropriar-se
criticamente das politicas curriculares, garantindo que a documentacdo pedagdgica ndo se
reduza a um instrumento burocratico, mas permaneca um ato ético, estético e politico
(Hoyuelos, 2006).

Nessa direcao, a experiéncia da EMEI Dona Malvina evidencia a possibilidade de

integrar as orientagdes da BNCC a uma pratica inspirada nos principios reggianos, na qual o
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registro e a reflexdo se convertem em espacos de escuta, dialogo e reconstru¢ao pedagogica.
A documentagdo, compreendida como texto coletivo da infincia, torna-se meio de formagao
docente, de avaliagdo significativa e de valorizag¢ao da cultura infantil.

O presente estudo adota uma abordagem qualitativa, de natureza exploratoria e
documental, por buscar compreender significados, praticas e concepgdes que emergem no
contexto da criagdo da Escola Municipal de Educacdo Infantil Dona Malvina. Essa opcao
metodologica fundamenta-se na perspectiva de que os fendmenos educacionais sao
socialmente construidos e requerem andlise interpretativa dos discursos, registros e praticas
institucionais (Bogdan; Biklen, 1994; Liidke; André, 1986).

A pesquisa ancora-se nos principios da pesquisa documental e institucional, pois parte
do exame de documentos pedagdgicos e administrativos produzidos pela escola,
articulando-os a observacao de praticas e a revisdo teorica. Essa triangulacdo de fontes busca
garantir maior consisténcia analitica e ampliar a compreensdo sobre a relagao entre decisdes

pedagogicas, registros e avaliagdo formativa.

3 Método

3.1 Procedimentos e fontes de informacdio

As fontes principais de analise foram:

l. Documentos institucionais: Projeto Politico-Pedagogico (PPP), Regimento Escolar,
Plano Anual e registros administrativos da EMEI Dona Malvina, que permitiram compreender
os principios e valores fundantes da escola.

2. Instrumentos avaliativos e registros pedagdgicos: pareceres descritivos, relatorios
de acompanhamento e o portfélio digital coletivo intitulado “(A)colher Sonhos para Colher
Aprendizagens”, que documenta experiéncias, produgdes e reflexdes docentes.

3. Registros visuais e textuais: fotografias, anotacdes de campo, videos e narrativas
reflexivas produzidas por professores durante o processo de implementagdo da escola.

4. Fontes bibliograficas: literatura cientifica sobre BNCC, documentagdo pedagodgica,
avaliagdo formativa e pedagogia da infancia, incluindo autores cldssicos (Aries, Piaget,
Vygotsky, Wallon) e contemporaneos (Malaguzzi, Dahlberg, Moss, Proenca, Ostetto, Kramer,
Sa-Chaves).

Os dados foram organizados em categorias tematicas, definidas de forma indutiva, a
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partir da leitura e codificagdo dos materiais. As principais categorias emergentes foram:
(a) concepcao de infancia e aprendizagem,
(b) documentacao pedagégica como registro reflexivo,
(c) portfolio e avaliacao formativa, ¢

(d) tensoes entre diretrizes normativas e autonomia docente.

3.2 Estratégias de andlise

A andlise dos dados seguiu os principios da analise interpretativa de conteudo,
inspirada em Bardin (2011), visando identificar sentidos, recorréncias e contradigdes nos
materiais examinados. Buscou-se compreender como a documentacdo pedagdgica foi
apropriada como pratica institucional e como se configurou enquanto instrumento avaliativo e

formativo. A leitura foi realizada em trés movimentos:

1. descri¢cao das evidéncias (textos, imagens, narrativas);
2. interpretacio a luz do referencial tedrico; e
3. problematizac¢ao, buscando articulagdes entre teoria e pratica.

A triangulacdo entre fontes documentais, observagdes institucionais e referenciais
teoricos possibilitou validar interpretagdes e ampliar a confiabilidade dos resultados. Como
destaca Flick (2009), a triangulacdo ndo visa a generalizagdo estatistica, mas a corroboracao

interpretativa — permitindo que diferentes perspectivas iluminem um mesmo fendmeno.

3.3 Limitagoes da pesquisa

Reconhecem-se como limitagdes o carater descritivo e contextual da experiéncia,
restrita a realidade de uma escola publica em fase inicial de consolidacdo, bem como a
auséncia de dados longitudinais que permitam acompanhar o impacto da documentagao
pedagdgica ao longo do tempo. Ainda assim, o estudo oferece indicios consistentes sobre os
processos de construcao institucional e sobre a potencialidade da documentagdo como pratica

de formacao e de avaliagao na Educacao Infantil.

3.4 Consideracoes éticas

Por tratar-se de investigacdo conduzida em institui¢do publica, todas as informagdes

analisadas sd3o de acesso institucional e ndo envolvem identificagdo de criangas ou familias.
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Os registros utilizados foram produzidos com finalidade pedagdgica e compartilhados pela
equipe escolar, preservando o anonimato e¢ a integridade dos sujeitos envolvidos, em

consonancia com os principios €ticos da pesquisa educacional (CNS, Resolugdao n® 510/2016).

4 Discussao dos Resultados

A andlise do processo de criacdo e consolidacdo da EMEI Dona Malvina evidencia
que a instituicdo assumiu, desde sua génese, 0 compromisso de construir uma pedagogia da
escuta e da reflexdo. O projeto politico-pedagogico da escola expressa uma concepgdo de
infancia alinhada 8 BNCC (Brasil, 2017), que compreende a crianga como sujeito de direitos,
ativa, curiosa e criadora de cultura. Essa concepcao reflete uma mudanca paradigmatica na
Educagdo Infantil brasileira: a infancia deixa de ser vista como preparacdo para etapas
posteriores e passa a ser reconhecida como tempo proprio de aprendizagens e descobertas

(Proenga, 2022; Kramer, 2011).

1. A crian¢a como sujeito de direitos e produtora de cultura

Os registros analisados — pareceres descritivos, produgdes infantis e narrativas
docentes — revelam que as praticas da EMEI valorizam o protagonismo e a expressao das
criancas. As atividades planejadas nos cinco campos de experiéncias da BNCC — o eu, o
outro e o nods; corpo, gestos € movimentos; tracos, sons, cores e formas; escuta, fala,
pensamento e imaginacdo; € espacos, tempos, quantidades, relagdes e transformagdes — sao
permeadas pelo brincar, pela experimentacao e pelo dialogo.

Essa postura institucional traduz o entendimento de que a crianga ¢ autora e¢ nao
receptora de conhecimento. Essa perspectiva ecoa as ideias de Vygotsky (1998), para quem a
aprendizagem ¢ processo interativo e socialmente mediado, e de Malaguzzi (1994, apud
Hoyuelos, 2006), que defende a crianga como produtora de sentidos e significados em
multiplas linguagens. Na pratica observada, o brincar ¢ espago de investigacao e criagdo — e
a documentacdo pedagdgica torna-se o meio pelo qual essas experiéncias ganham visibilidade

e sentido pedagogico.

2. A documentagdo pedagogica como mediagdo entre teoria e pratica

A documentagdo pedagogica, na EMEI Dona Malvina, ¢ compreendida ndo como
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mero registro, mas como processo de reflexdo compartilhada. Fotografias, anotacdes e
transcrigdes de falas infantis s3o reunidas, analisadas coletivamente e convertidas em
narrativas interpretativas sobre as aprendizagens. Esse movimento reflete o que Ostetto
(2008) denomina de ‘“articulacdo entre teoria e pratica”, na qual o registro cotidiano se
transforma em analise critica e autoformag¢ao docente.

Os encontros pedagodgicos revelaram que o ato de documentar reorganiza o olhar dos
professores: ao revisitar registros, os educadores reinterpretam suas proprias praticas,
identificando desafios e possibilidades. Essa dinamica corrobora a ideia de que a
documentacdo ¢ também ferramenta de formagdo continuada, pois provoca o professor a
refletir sobre as intengdes e os efeitos de sua agdo (Davoli, 2011; Proenga, 2022).

Em consoniancia com as proposicoes de Dahlberg, Moss e Pence (2003), a
documentacdo torna-se um espago de didlogo entre diferentes vozes — docentes, criancas e
familias — e, portanto, instrumento de constru¢do coletiva de significados. Na escola
investigada, os registros sdo expostos em murais e compartilhados digitalmente, o que amplia

o reconhecimento das produgdes infantis e fortalece os vinculos com a comunidade.

3. O portfolio como instrumento de avaliagdo formativa e de autoria

Entre os instrumentos de acompanhamento e reflexdo, destaca-se o portfolio digital
“(A)colher Sonhos para Colher Aprendizagens”, concebido como eixo articulador do processo
avaliativo. A andlise desse material demonstra que o portfolio ndo tem carater classificatorio,
mas busca tornar visivel o percurso de cada crianga, suas descobertas ¢ modos de aprender.

Inspirado em Sa-Chaves (2004), o portfolio ¢ entendido como dispositivo de avaliagao
formativa, que favorece a autoavaliacdo e a metarreflexdo do professor sobre seu fazer
pedagbgico. Ele permite identificar ndo apenas resultados, mas processos — e, assim,
promove uma concep¢do de avaliagdio comprometida com a escuta, a singularidade e o
desenvolvimento integral. Cada registro selecionado ¢ acompanhado de comentarios
interpretativos, elaborados pelos professores, e, em alguns casos, de desenhos ou falas das
proprias criangas, conferindo autoria compartilhada aos produtos pedagogicos.

A escolha do formato digital — apresentado como narrativa audiovisual em capitulos
(“episodios”) — também reflete uma busca estética e simbolica: a escola se vé como “filme
em construcao”, em que cada vivéncia contribui para a historia coletiva. Essa estratégia

aproxima a pratica local de principios da pedagogia de Reggio Emilia, nos quais a estética, a
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memoéria ¢ a escuta sdo dimensdes indissocidveis do conhecimento (Edwards; Gandini,

Forman, 1999).

4. Tensoes entre diretrizes normativas e autonomia pedagogica

Apesar dos avangos observados, a andlise documental revela tensdes entre a
normatividade da BNCC e a autonomia docente. Em alguns momentos, os registros
evidenciam a tentativa de adequar-se as exigéncias burocraticas de prestacdo de contas, o que
ameaga reduzir a documentacdo a um procedimento técnico. Tal risco ¢ apontado por
Dahlberg, Moss e Pence (2003), que alertam para a apropriagdo instrumental das praticas
reflexivas quando submetidas a sistemas padronizados de controle.

Na EMEI Dona Malvina, contudo, a equipe pedagdgica busca resistir a essa tendéncia
ao reafirmar a documentagao como ato ético e politico, voltado a valorizagdo das experiéncias
reais das criancas. Essa postura reforca a funcdo formadora da avaliagdo € o compromisso
com uma educagcdo humanizadora, coerente com os principios constitucionais € com as
Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educagdo Infantil (Brasil, 2010). A documentacao,
nesse contexto, torna-se uma forma de afirmar a singularidade do projeto pedagogico local e

de produzir memoria institucional.

5. Implicagoes formativas e institucionais

Os resultados indicam que o processo de criagdo da escola e a adogdo da
documentacao pedagdgica transformaram a cultura profissional dos educadores. Ao se
engajarem na producdo de registros e reflexdes, os professores construiram um espago de
formacdo em servigo, pautado pela colaboracdo e pela andlise compartilhada das praticas.
Essa dinamica aproxima-se do que Sa-Chaves (2004) denomina “portfélio reflexivo”: uma
estratégia de desenvolvimento pessoal e profissional que integra conhecimento, emocao e
ética docente.

Além disso, a documentagdo ampliou a transparéncia institucional e o envolvimento
das familias, que passaram a compreender o processo de aprendizagem de modo mais
participativo. Ao acompanhar os “brotos de aprendizagem” das criangas, as familias também
se tornaram participes do projeto educativo, fortalecendo o vinculo entre escola e

comunidade.
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6. Sintese interpretativa

Em sintese, a experiéncia da EMEI Dona Malvina demonstra que a documentagao
pedagdgica, quando integrada a avaliagdo formativa, transcende a fun¢do de registro e assume
papel epistemolodgico, formativo e politico. Epistemoldgico, porque possibilita compreender
como as criangas constroem conhecimento; formativo, porque promove o desenvolvimento
docente e a autorreflexdo; e politico, porque afirma a infancia como tempo de direitos e
expressao cultural.

Assim, a escola se consolida como espaco de acolhimento, aprendizagem e producao
simbolica, onde o ato de documentar se torna exercicio de escuta e de construcao coletiva de
sentidos — reafirmando a possibilidade de uma educacdo infantil humanizadora, sensivel e

reflexiva.

5 Consideracodes Finais

A andlise do processo de criagdo e consolidacao da Escola Municipal de Educagao
Infantil Dona Malvina permite afirmar que a experiéncia constitui um exemplo significativo
de articulagdo entre politica publica, concepcdo pedagogica e valorizacdo da infancia. Desde
sua origem, a escola assumiu como principio o acolhimento e o brincar como fundamentos da
aprendizagem, mobilizando a documentagdo pedagdgica como eixo organizador do curriculo,
da avaliagdo e da formag¢ao docente.

Os resultados do estudo demonstram que a documentagdo pedagodgica, quando
compreendida como pratica reflexiva e formativa, promove a escuta ativa das criangas, torna
visiveis suas aprendizagens e potencializa a autoria dos professores. Ao ser sistematizada em
forma de portfolio digital, essa pratica transformou-se em dispositivo de memoria
institucional e de didlogo com as familias, reforcando a transparéncia e o carater coletivo da
acao educativa.

O portfolio “(A)colher Sonhos para Colher Aprendizagens” destacou-se como
instrumento inovador, tanto pela dimensdo estética e simbolica quanto por sua fungdo
avaliativa e formadora. Nele, as experiéncias infantis sdo narradas de modo sensivel e
interpretativo, configurando um processo avaliativo coerente com os principios da BNCC
(Brasil, 2017), que concebe a avaliagdio na Educag¢dao Infantil como acompanhamento

continuo, nao classificatdrio e voltado ao desenvolvimento integral.
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Do ponto de vista teodrico, o estudo contribui ao evidenciar convergéncias e tensdes
entre a BNCC e a abordagem de Reggio Emilia. Se, por um lado, ambas compartilham a
centralidade do brincar, das interagdes e da escuta, por outro, diferem quanto a autonomia
institucional e a produ¢do de significados locais. A experiéncia da EMEI Dona Malvina
demonstra que ¢ possivel apropriar-se criticamente das orientacdes nacionais,
ressignificando-as a partir de contextos concretos e da cultura da infancia, sem reduzir a
documentacao a um instrumento burocratico.

No plano prético, a pesquisa confirma que a documentacao pedagdgica ¢ ferramenta
potente de formagdo docente. Ao revisitar registros, os educadores reconstroem seus modos
de observar, planejar e avaliar, desenvolvendo uma atitude investigativa sobre o cotidiano
escolar. Essa dimensao reflexiva aproxima-se da concepcao de portfolio reflexivo proposta
por Sa-Chaves (2004), segundo a qual o registro ndo ¢ fim em si mesmo, mas meio para a
aprendizagem profissional e para a consciéncia critica do proprio fazer pedagdgico.

O estudo também evidenciou tensdes estruturais: a sobrecarga burocratica e a
padronizacdo das exigéncias avaliativas ainda ameagcam a autonomia docente € o sentido
formativo da documentagdo. Entretanto, a pratica da EMEI Dona Malvina aponta caminhos
para superar tais desafios, reafirmando a documentacdo como ato ético, politico e estético,
comprometido com a valorizagdo das experiéncias infantis € com a humanizacao da escola

publica.

Contribuigoes e perspectivas futuras

Entre as principais contribui¢des da pesquisa, destacam-se:

e a demonstracido de que a documentagdo pedagdgica pode ser estruturante no processo
de criagdo de uma nova escola, influenciando sua identidade institucional e sua cultura
pedagogica;

e aconsolidacao do portfolio digital como estratégia de avaliagao formativa e de didlogo
escola-familia;

e o fortalecimento da formagdo continuada em servico, ancorada na reflexdo coletiva
sobre as praticas;

e a promoc¢ao de uma pedagogia da escuta e do acolhimento, coerente com os principios

da BNCC e com as abordagens humanizadoras da Educag¢do Infantil.
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Como limitacdes, reconhece-se o carater descritivo da andlise e a auséncia de
acompanhamento longitudinal das transformacdes pedagodgicas ao longo dos anos
subsequentes. Assim, sugerem-se pesquisas futuras que:

(a) investiguem o impacto da documentacdo pedagodgica na aprendizagem das criancas € no
desenvolvimento profissional dos docentes;

(b) analisem comparativamente outras institui¢cdes publicas que adotam praticas similares; e
(c) explorem a relagdo entre tecnologias digitais e documentagdo pedagdgica, especialmente
no que tange a autoria e a ética da exposi¢do de imagens infantis.

Em sintese, a trajetoria da EMEI Dona Malvina reafirma que valorizar a infancia ¢
reconhecer sua centralidade na formacdo humana. Documentar, nesse contexto, significa
acolher as vozes das criangas, dar forma as suas experiéncias e transformar o cotidiano em
conhecimento. A documentacdo pedagdgica, quando praticada com intencionalidade e
sensibilidade, deixa de ser mera formalidade e torna-se expressdo viva da pedagogia da

infincia — uma pedagogia que escuta, acolhe e aprende junto com as criangas.
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